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ریذ بعضی لحظات تاسف آور، که برای هر ملتی پیش  یی آیذ، ماا را به در هرحرفه ای که هستیذ، نه اجاسي دهیذ که به بذبینی های بی حاصل آلودي شویذ و نه بگذا
 یاص و ناامیذی بکطانذ. 

 دگیزی و خودآموسی چه کردي ام؟ در آرامص حاکم بر آسمایشگاي ها و کتابخانه هایتان سنذگی کنیذ و نخست اس خود بپزسیذ: برای یا

وگیش برسیذ که همچىان که پیشتز یی رویذ، بپزسیذ: مه برای کشورم چه کردي ام؟ و ایه پرسص را آن قذر ادامه دهیذ تا به ایه احساص ضادی بخص و هیجان ا
 ضایذ سهم کوچکی در پیشزفت و اعتلای بشزیت داشتً ایذ.

ی بلىذ اما هر پاداشی که سنذگی به تلاش هایا  ماان بایذ حق آن را داشتً باشیم که با صذا گایی که به پایان تلاش هایاان نزدیک یی شویم، هرکذا ان بذهذ یا نذهذ، هن
 بگوییم: 

 مه آن چه در توان داشتً ام انجام دادي ام.
 لویی پاستور
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 پظ١ٝـ٦ ػبٗب.  -ػشؿٜبػ٠: ٨١ئت ػ٦٘ٔ ث٨ٜبد آٗٞصؿ٦

 ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ٝ تٞػؼ٠ :دسػٜب٠ٗ 

  پظ١ٝـ٦ ػبٗب  - ث٨ٜبد آٗٞصؿ٦ - ت٢شاٙٗـخلبت ٛـش: 

 ف 842:  ٗـخلبت ظب١ش٥

 ٛٞثت چبح: اّٝ

 دٝٓت٦ٗذ٧ش٧ت  –ػٕٔٞ اٛؼب٦ٛ ُشٟٝ   : عٗٞضٞ

  ٗٞضٞع: ٜٗبثغ آٗبد٦ُ آصٗٞٙ دًتش٥

 ا٧شاٙ. -ٗٞضٞع:داٛـِبٟ ١ب ٝ ٗذاسع ػب٦ٓ

 ا٧شاٙ. -ٗٞضٞع:آصٗٞٙ ١ب٥ دٝسٟ ١ب٥ تحل٨لات ت٦ٔ٨ٌ٘

 

 

 

 ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ٝ تٞػؼ٠ٛبٕ ًتبة:

 .(ٗدش٥ ٜٗبثغ آصٗٞٙ دًتش٥) پظ١ٝـ٦ ػبٗب -تأ٨ٓق :  ٨١ئت ػ٦٘ٔ ث٨ٜبد آٗٞصؿ٦ 

 كلح٠ 842تؼذاد كلحبت : 

 ؿ٘بسُبٙ :  ١ضاس ٛؼخ٠     

 ٛٞثت چبح :  اّٝ 
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پژوهشی ساما می تاشد و هرگونه استفاده از این  -کلیه حموق این اثر متعلك ته تنیاد آموزشی

 .کتاب)کپی،تکثیر،استفاده در کلاسهای آموزشی و غیره( تدون اجازه تنیاد پیگرد لانونی دارد
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 پیشگفتبس: 
اػت ٠ً دس ػب٢ٓب٥ اخ٨ش توبضب ثشا٥ ادا٠ٗ  ( تب٨٧ذ ًٜٜذٟ ا٧ٚ ٗٞضٞعPh.Dاكضا٧ؾ سٝص اكضٝٙ تؼذاد داٝعٔجبٙ آصٗٞٙ دًتش٥)

تحل٨ْ دس دٝسٟ ١ب٥ تحل٨لات ت٦ٔ٨ٌ٘ داٛـِبٟ ١ب ٝ ٗشاًض آٗٞصؽ ػب٦ٓ ث٠ عٞس چـ٨ِ٘ش٥ اكضا٧ؾ ٧بكت٠ اػت.چبٓـ٦ ٠ً اؿٔت 

آٗٞصؿ٦ ٝ داٝعٔجبٙ ثب آٙ سٝث٠ سٝ ١ؼتٜذ، تؼذد ٝ تٜٞع ٜٗبثغ آصٗٞٙ ٝ ػذٕ آُب٦١ آٛبٙ اص ا٧ٚ ٜٗبثغ اػت. دسا٧ٚ ساػتب ث٨ٜبد 

پظ١ٝـ٦ ػبٗب ثب ١ٌ٘بس٥ ستج٠ ١ب٥ ثشتش آصٗٞٙ دًتش٥ ٝ ثب ت٠٨ٌ ثش  دٟ ١ب ػبّ تدشث٠ آٗٞصؽ ٝ پظ١ٝؾ اهذإ ث٠ اسائ٠ خذٗبت 

 ٌٗبتج٠ ا٥ ٝ پظ١ٝـ٦ ثشا٥ آٗبد٦ُ ًٌٜٞس دًتش٥ ٛ٘ٞدٟ اػت. -آٗٞصؿ٦

ٜٗبثغ اك٦ٔ آصٗٞٙ دًتش٥ ثٞدٟ ٠ً ٦ٗ تٞاٛذ  ثؼت٠ ١ب٥ دسػ٦ ٌٗبتج٠ ا٥ ث٨ٜبد ػبٗب ؿبْٗ ػشكل٢ٔب٥ ٗلٞة ٝصاست ٗحتشٕ ػٕٔٞ ٝ

ا٧ٚ ٨ٛبص داٝعٔجبٙ سا سكغ ًٜذ. ػٞالات ادٝاس ُزؿت٠ ٨ٛض ثب پبػخ تـش٧ح٦ ٝ رًش ٜٗجغ ٦ٗ تٞاٛذ ثخـ٦ اص ٨ٛبص داٝعٔجبٙ سا ثشا٥ 

 آٗبد٦ُ آصٗٞٙ دًتش٥ ثشعشف ًٜذ.

كشػبػت ٝ ٗٞكو٨ت دس ا٧ٚ ػشك٠ ثب ٝخٞد ٛبٗلا٧٘بت  آٗٞصؿ٦ ٝ اٛتـبسات٦ ًبس٥ ثغ دؿٞاس ٝ عبهت -كؼب٨ٓت دس ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ كش٦ِٜ١

ٝ ًبػت٦ ١ب،كوظ ثب ١٘ذ٦ٓ ٝ ١ٌ٘بس٥ خ٘ؼ٦ ٝ ا٧٘بٙ ث٠ ًبس ثب ػـن ٝ ػلاه٠ اٌٗبٙ پز٧ش خٞا١ذ ثٞد.اثش٥ ٠ً دس پ٨ؾ سٝ داس٧ذ 

 حبكْ تلاؽ ١ب٥ ٗؼت٘ش اػضب٥ ٨١ئت ػ٦٘ٔ ث٨ٜبد ػبٗب ٝ پـت٨جب٦ٛ ث٦ دس٧ؾ اػبت٨ذ ٗحتشٕ داٛـِبٟ ١ب اػت. 
ؿب٧بٙ رًش اػت ٠ً دس پبػخ ث٠ دسخٞاػت٢ب٥ ٌٗشس داٝعٔجبٙ ٗحتشٕ ٝ ثشا٥ ٗغبٓؼ٠ ث٢تش ا٧ٚ ثؼت٠ دسػ٦ ثش آٙ ؿذٟ ا٧ٖ ٠٨ًٔ 

 ٗجبحث ٝ خلاك٠ ٜٗبثغ اك٦ٔ آصٗٞٙ دًتش٥ سا دس هبٓت ٌٛبت ًٞتبٟ ٝ هبثْ ١ضٖ دس آٝس٧ٖ.

لح٠ آسا٦٧ ، عشاح٦ خٔذ ٝ ١٘ب٦ِٜ١ ؿج٠ٌ ٛ٘ب٧ٜذ٦ُ دس دسا٧ٜدب لاصٕ اػت اص اػبت٨ذ ٗحتشٕ ٝ اص دٝػتب٦ٛ ٠ً دس حشٝف ِٛبس٥، ك

 ػشاػش ًـٞس ، ث٠ پبع ١٘شا٦١ ؿبٙ ٠ً ث٢ب٥ ا٧ٚ ١٘شا٦١ ٓحظ٠ ٓحظ٠ ػ٘ش ػض٧ضؿبٙ اػت، ك٨٘٘ب٠ٛ ػپبػِضاس٥ ٨ًٜٖ.

٨ذٙ ث٠ ٗذاسج دس پب٧بٙ ا٨ٗذٝاس٧ٖ ٠ً ثب ػٜب٧ت ث٠ خذا٥ ٗتؼبّ ثتٞا٨ٖٛ خذٗبت ٜٗبػج٦ سا ث٠ ؿ٘ب ػض٧ضاٙ اسائ٠ ٛ٘ٞدٟ ٝ دس ساٟ سػ

 ثبلا٥ ػ٦٘ٔ ٧بس٧ِش ؿ٘ب ثبؿ٨ٖ.

 بنیاد ساما
 مجری مىابع آسمون دکتزی 
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 تٔلٚ ١ب٥ ت٘بع) دس ٝهت اداس٥(:

48988221124  -   48988222222  -  48988222441 

 ؿت(: 1كجح تب  1تٔلٚ ١ب٥ پـت٨جب٦ٛ )اص 

41222242144    -  41918442214   -  41222222922 

 همیشه فقط یک تصمیم صحیح برای تحقق رویای شما کافی است.

 

 

 

 

 پژٍّشی ســــبهـب -خذهبت بٌیبد آهَصشی
 هجشی هٌببع آصهَى دکتشی

 
 سشاسشی ٍ آصاد  بب رکش هٌـببع   اسائِ سئَالات ٍ پبسخْبی تششيحی آصهَى دکتشی

 سئَالات.  طشاحی 

  اسائِ بستِ ّبی آهَصشی( آهبدگی آصهَى دکتشیPhD) 

 پـــژٍّشی جْـ  تسـْیق ولـَدی دس     -هشبٍسُ دس تـــذٍيي هقبلات علوی

 فشآيٌذ هصبحلِ تخصصی ٍسٍدی  هقطع دکتشی

 پژٍّشی ٍ -بستِ سٍش ّبی ًگبسش هقبلات علویISI. 

 . بستِ هشٍس سشيع ) ًكتِ ٍ تس ( ٍيژُ آصهَى دکتشی 

 .بستِ هَفقی  دس هصبحلِ آصهَى دکتشی 

 ِفَت ٍ في ّبی ولَدی دس آصهَى دکتشی. بست 
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 929                                                                                ١ب٥ ػ٨بػ٦ ثب ٛوؾ ثشخؼت٠ ثٞسًٝشاػ٦سط٧ٖ  – فصق دّن

 928                                                                                                                            ػ٨ؼت٢٘ب٥ ٛخج٠ ػٜت٦

 922                                                                                                              ػ٨ؼت٢٘ب٥ ٛخج٠ ثٞسًٝشات٨ي كشد٥
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 921                                                                                                                 ١ب٥ اٛحلبس٥ ٨ًٛٞ٘ؼت٦ ػ٨ؼتٖ

 922                                                                                         ٝ ػ٨ؼتٖ ١ب٥ ػ٨بػ٦ثٞسًٝشاػ٦  – فصق دٍاصدّن

 924                                                                                                                   ا١ذاف ػ٨بػ٦ ٝ اثضاس١ب٥ اداس٥

 922                                                                                                                        ٗخبٓلبٙ تٞػؼ٠ ثٞسًٝشات٨ي

 922                                                                                                                         ثٞسًٝشات٨يٗٞاكوبٙ تٞػؼ٠ 
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 924                                                                                                        ٙ ٛظش٠٧ ػذٕ تؼبدّ )ٗذّ ػ٨ٌٔ٘ٚ(آصٗٞ

 922                                                                                                 ١ب٥ ػ٨بػ٦ ثبسص ث٨ٚ اٛٞاع ػ٨ؼتٖٝخٞد تلبٝت 

 929                                                                                                        طاپٚ،اسٝپب،چ٨ٚآٗش٧ٌب، – فصق سیضدّن

 928                                                                                                                                      ؿ٘ب٦ٓآٗش٧ٌب٥ 

  928                                                                                                                                ا٧بلات ٗتحذٟ ٝ ًبٛبدا

 922                                                                                                                       بد٥ ا٧بلات ٗتحذٟٛظبٕ اهتل
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 912                                                                                                                           هٔ٘شٝ اخت٘بػ٦ ـ ػ٨بػ٦

 842                                                                                                                                         ٛظبٕ اهتلبد٥

  842                                                                                                                        ٛظبٕ ًؼت ٝ ًبس ٝ ٗذ٧ش٧ت

  892                                                                                                                                                    اسٝپب

 892                                                                                                                           ٛظبٕ اخت٘بػ٦ ـ اهتلبد٥

 894                                                                                                                                       ٗح٨ظ كش٦ِٜ١

 892                                                                                                                                    ٛظب٢ٗب٥ اهتلبد٥

 891                                                                                                                                       ػٞاْٗ ص٧شثٜب٦٧

  889                                                                                                                   ٛظب٢ٗب٥ ًؼت ٝ ًبس ٝ ٗذ٧ش٧ت

  882                                                                                                                                 ٨ٚچخ٢٘ٞس٥ خٔن 

  882                                                                                                                                   س٧ض٥ ٗشًض٥ ثشٛب٠ٗ
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پژوهشی ساما–بنیاد آموزشی   

 هذیریت تطبیقی 

١ب٥  ١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ٝ ًؼت ٝ ًبس دس ص٠ٜ٨ٗ ١ب ٝ اختلاكبت ٗٞخٞد ٨ٗبٙ ػ٨ؼتٖ ث٠ عٞس ٦ًٔ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ثش ؿجب١ت

١ب٥ ثضسٍ ٝ ًٞچي، ًـٞس١ب٥ ٗٞكن ٝ ٛبٗٞكن ٝ ًـٞس١ب٥ پ٨ـشكت٠  تٞاٛذ ث٨ٚ ػبصٗبٙ ٗختٔق تأ٨ًذ داسد. ا٧ٚ ٗوب٧ؼ٠ ٦ٗ

دس ا٧ٚ ًتبة اص ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦، تؼش٧ق ٗحذٝٗذ ٦ٓٝ ٗتذاّٝ ص٧ش ث٠ ًبس ُشكت٠  ٝ دس حبّ تٞػؼ٠ اٛدبٕ ؿٞد. ث٠ ١شحبّ

 ؿٞد:  ٦ٗ

ٗذ٧ش٧ت ث٨ٚ »ٝ « ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦»، خبثٜبثشا٧ٚ دس ا٧ٚ «. ١ب٥ ٗختٔق ١ب دس ًـٞس١ب ٧ب كش١َٜ ٗغبٓؼ٠ ػبصٗبٙ»

 ؿٞٛذ.  ١ب٦٧ ٗتشادف هٔ٘ذاد ٦ٗ ٝاطٟ« كش٦ِٜ١

 ی الولل هذیریت تطبیقی ٍ ببزرگبًی بیي

١ب٥ ْٗٔ ٝ  ١ب ٝ تلبٝت ا٦ٔٔ٘ٓ ٗتلبٝت اػت. دس حب٦ٓ ٠ً ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ؿجب١ت ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ًبٗلاً ثب ثبصسُب٦ٛ ث٨ٚ

ا٦ٔٔ٘ٓ ٗؼبئْ ٝ ٗـٌلات ؿشًت٢ب٥ چٜذ٨ٔٗت٦ سا  ًٜذ، ثبصسُب٦ٛ ث٨ٚ ١ب٥ ٗذ٧ش٧ت٦ ًـٞس١ب٥ ٗختٔق سا ثشسػ٦ ٦ٗ ٛظبٕ

١ب٥ تدبس٥ ٨ٗبٙ ًـٞس١ب، اص ٌٛبت اك٦ٔ ٗٞسد تٞخ٠  بف ٗشتجظ ثب اهذإد١ذ ثٜبثشا٧ٚ، ٗـٌلات خ ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ هشاس ٦ٗ

١ب ٠ً دس  ١ب٥ چٜذ٨ٔٗت٦ ٝ دٝٓت آ٧ذ. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، ٗؼئ٠ٔ تضبد ثبٓوٟٞ ٨ٗبٙ ؿشًت ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ث٠ ؿ٘بس ٦٘ٛ

٥ هٔ٘ذاد ا٦ٔٔ٘ٓ ٗٞسد تٞخ٠ اػت دس ٗغبٓؼبت ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ٗٞضٞع ٗحٞس ٗغبٓؼبت ثبصسُب٦ٛ ث٨ٚ

 ؿٞد.  ٦٘ٛ

 دلایل پرداختي بِ هطبلعبت هذیریت تطبیقی 

ثشا٥ پشداختٚ ث٠ ٗغبٓؼبت ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ حذاهْ پٜح د٨ْٓ ػ٘ذٟ ٝخٞد داسد. ٛخؼت، ٗب، دس د٨ٛب٦٧ ث٠ ١ٖ ٝاثؼت٠ 

٨ٔٞٙ ث٨ 2244ث٨ٔ٨ٞٙ دلاس اص ًْ  8444دسكذ اص ت٨ٓٞذات اهتلبد٥ خ٢بٙ ) 24حذٝد  ٨ًٜ9122ٖ. دس ػبّ  صٛذ٦ُ ٦ٗ

تٞاٙ ث٠ ؿشًت٢ب٥ چٜذ٨ٔٗت٦  ا٦ٔٔ٘ٓ ت٨ٓٞذ ؿذٟ ثٞد ٠ً ث٨ـتش ا٧ٚ ت٨ٓٞذات سا ٦ٗ ١ب٥ تدبس٥ ث٨ٚ  دلاس( اص عش٧ن كؼب٨ٓت

ًٜٜذ. ا٠ٌٜ٧ ٗذ٧شات ا٧ٚ ؿشًت٢ب اص كش١َٜ، اهتلبد ػ٨بػ٦ ٝ  ٛؼجت داد ٠ً دس ًـٞس١ب٥ ٗختٔق خ٢بٙ كؼب٨ٓت ٦ٗ

ثؼ٨بس ٢ٖٗ اػت. حت٦ ٗذ٧شاٙ ؿشًت٢ب٥ داخ٦ٔ ٨ٛض لاصٕ ث٠ ؿٌْ ػ٨ٔ٘بت تدبس٥ ا٧ٚ ًـٞس١ب آُب٦١ داؿت٠ ثبؿٜذ، 

ػبص٥ آٗش٧ٌب ٛـبٙ دادٟ اػت، سهبثت  ٠ُٛٞ ٠ً تدض٠٧ كٜب٧غ كٔض٥ ٝ ٗبؿ٨ٚ سٝصاكضٝٙ دس ٗو٨بػ٦ خ٢ب٦ٛ تلٌش ًٜٜذ ١٘بٙ

 تٞاٛذ دس هٔ٘شٝ اختلبك٦ خٞد، كٜؼت٦ سا ث٠ ٗجبسصٟ ثغٔجذ.  خبسخ٦ ٦ٗ

آّ ض٦ٜ٘ ٧ب اػتبٛذاسد( اٛذاصٟ  ١شچ٨ض٥ سا دس ساثغ٠ ثب چ٨ض٥ خبف )خٞاٟ ٧ي ا٧ذٟ دٕٝ، ِٛشؽ تغج٨و٦، ضشٝس٥ اػت ٗب

١ب٦٧ ٗبٜٛذ اهتلبد،  ٨ًٜٖ. ِٛشؽ تغج٨و٦ ٦ًٔ اػت ٝ ٜٗحلش ث٠ ٗذ٧ش٧ت ٨ٛؼت ٝ دس ساثغ٠ ثب سؿت٠ ٨ُش٧ٖ ٝ اسص٧بث٦ ٦ٗ ٦ٗ

 سٝد.  ؿٜبػ٦، سٝاٛـٜبػ٦، حوٞم، آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ، ٗز١ت ٝ ادث٨بت ٨ٛض ث٠ ًبس ٦ٗ خبٗؼ٠

د١ذ ٠ً دسى ٗب ت٢ٜب اص كش١َٜ  ١ب٥ ٗختٔق ك٢ٖ ٝ دسى ٗب سا ث٨ؾ اص صٗب٦ٛ ك٨وْ ٦ٗ ١ب ٧ب كش١َٜ ػٕٞ، ٗغبٓؼ٠ ٛظبٕ

ػبصد ٠ً دس ٗشاٝدات تدبس٥ ثب  ؿٞد. ا٧ٚ اٗش، ٛؼجت ث٠ تٜٞع اٗٞس اٛؼب٦ٛ ادساى ٝ حؼبػ٨ت٦ كشا١ٖ ٦ٗ خٞدٗبٙ ٛبؿ٦ ٦ٗ
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تٞاٛذ ا٧ٚ ٌٛت٠ سا سٝؿٚ ًٜذ. دس ًٜلشاٛؼ٦ ٠ً اخ٨شاً ثشُضاس ؿذ،  ٧ي ٗثبّ ١٦ٗب ا٨٘١ت ثؼضا٦٧ داسد.  ٗشدٕ د٧ِش كش١َٜ

ثب ٗذ٧ش ٗٞػؼ٠ كٜؼت٦ ٧ي ًـٞس دس حبّ تٞػؼ٠ ٗلاهبت٦ داؿتٖ. ػبصٗبٙ ٗتجٞع ٥ٝ ٗد٘ٞػبً پٜح پشٝص، ػ٘ذٟ ثب 

١ب٥  ُشچ٠ ؿشًت١ب٥ خبسخ٦ ٗختٔل٦ دس آ٢ٛب دس٨ُش ثٞدٛذ  ُزاس٥ ٗؼتو٨ٖ خبسخ٦ عشاح٦ ًشدٟ ثٞد ٠ً ؿشًت ػشٗب٠٧

١ب٥ اسٝپب٦٧ ٝ طاپ٦ٜ اص تٌٜٞٓٞصِ ثبلاتش٥ ثشخٞسداسٛذ، اٗب ث٠ د٨ْٓ ػذٕ حؼبػ٨ت كش٦ِٜ١  آٗش٧ٌب٦٧ دس ٗوب٧ؼ٠ ثب ؿشًت

ٗذ٧شاٙ آٗش٧ٌب٦٧ ٝ ٛذاؿتٚ اعلاػبت لاصٕ دسثبسٟ چ٦ِِٛٞ ػ٨ٔ٘بت تدبس٥ ا٧ٚ ًـٞس دس حبّ تٞػؼ٠، ٠٘١ هشاسداد١ب ثب 

ٟ ثٞد. ٗذ٧ش ا٧ٚ ٗٞػؼ٠ خبعشٛـبٙ ٛ٘ٞد ٠ً ٗزاًشات حؼبع دس ص٠ٜ٨ٗ هشاسداد١ب دس ١ب٥ ؿ٨شآٗش٧ٌب٦٧ ثؼت٠ ؿذ ؿشًت

ٝسصٛذ ا٧ٚ  ١ب ٨٘١ـ٠ هشاسداد١ب٥ سػ٦٘ اكشاس ٦ٗ ؿٞد ٦ٓٝ آٗش٧ٌب٦٧ ١ب٥ ؿ٨شسػ٦٘ اٛدبٕ ٦ٗ ا٧ٚ ًـٞس اص عش٧ن ًبٛبّ

ٗثب٢ٓب٥ ُٞٛب٧ُٞٚ آٝسدٟ ٠ً « ؽصثبٙ خبٗٞ»دس ًتبة خٞد  ١9121بّ، دس ػبّ »ؿٞد  داػتبٙ، ثؼ٨بس دس ادث٨بت تٌشاس ٦ٗ

 دس آ٢ٛب ػذٕ حؼبػ٨ت كش٦ِٜ١ ٝ كوذاٙ داٛؾ ثبػث ؿٌؼت ؿخق خبسخ٦ دس ٗح٨ظ كش٦ِٜ١ خذ٧ذ ؿذٟ اػت. 

چ٢بسٕ، ٗغبٓؼ٤ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ اص عش٧ن ُؼتشؽ دا٠ٜٗ ٗتـ٨ش١ب٦٧ ٠ً ثشاػبع آ٢ٛب ٧ي پذ٧ذٟ خبف ٗذ٧ش٧ت ٧ب 

١ب٥ ٗختٔق  ؿٞد. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، كش١َٜ ػث ُؼتشؽ ٗجب٦ٛ داٛؾ ٝ آُبٟ ٦٘٧تٞاٛذ ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ هشاس ٨ُشد، ثب ػبصٗب٦ٛ ٦ٗ

تٞاٙ دس اٗتذاد ٧ي پ٨ٞػتبس ثب ٗتـ٨ش١ب٥ ٗختٔق ػبصٗبٛذ٦١ ًشد. ثٜبثشا٧ٚ، ٧ي كش١َٜ خبف ت٢ٜب دا٠ٜٗ ٗحذٝد٥  سا ٦ٗ

 ش سا ًبٗلاً ُؼتشؽ داد. د١ذ. ثب اٛتخبة ده٨ن كش١َٜ ١ب، ا٧ٚ اٌٗبٙ ٝخٞد داسد ٠ً ثتٞاٙ دا٠ٜٗ ٗٞسد ٛظ سا ٛـبٙ ٦ٗ

ًٜذ تب كش١َٜ  پٜدٖ، ٢ٗ٘تش٧ٚ د٨ْٓ ٗغبٓؼ٠ ٗذ٧ش٧ت ث٨ٚ كش٦ِٜ١ ٧ب تغج٨و٦ آٙ اػت ٠ً ا٧ٚ ٗغبٓؼبت ث٠ كشد ً٘ي ٦ٗ

ٝ ٗح٨ظ خٞد سا اسص٧بث٦ ًٜذ. ٗب اؿٔت اص كش١َٜ ٝ ٗح٨ظ خٞد آُب٦١ خٞث٦ ٛذاس٧ٖ، ص٧شا آ٢ٛب سا ٗؼٖٔ ٝ ثذ٦٢٧ كشم 

بٓؼ٠ ٗذ٧ش٧ت ث٠ آٗش٧ٌب ٗحذٝد ؿٞد، ٛوؾ ٗح٨ظ ٝ كش١َٜ اص ػ٥ٞ پظ١ٝـِشاٙ ٗٞسد تٞخ٠ ٨ًٜٖ. دس ٝاهغ، ٝهت٦ ٗغ ٦ٗ

٨ُشد. پظ١ٝـِشاٙ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦، ا٨٘١ت كش١َٜ ٝ ٗح٨ظ سا دس ٗغبٓؼ٠ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ثشا٥ ١ش ٗذ٧ش ٝ  هشاس ٦٘ٛ

ؿّ٘ٞ ٝ كشا٨ُش  د ٠ً تلٌش٥ خ٢بٙداٜٛذ. خ٢بٙ ث٠ ١ٖ پ٨ٞػت٠ اٗشٝص٥ ث٠ ٗذ٧شا٦ٛ ٨ٛبص داس داٛـد٥ٞ ٗذ٧ش٧ت ثب ا٨٘١ت ٦ٗ

 Alleghenyا٦ٔٔٔ٘ٓ  س٧ض٥ ًٜٜذ. ١٘بٛغٞس ٠ً ث٦ًٔٞ سئ٨غ پ٨ـ٨ٚ اداسٟ ث٨ٚ ١ب٥ ُؼتشدٟ عشح داؿت٠ ثبؿٜذ ٝ دس ص٠ٜ٨ٗ

تٞاٛذ ػبختبس  سٝد، ٗغبٓؼ٠ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ٦ٗ ؿ٦ٓٞ٘ ٨ٛش٥ٝ تدبس٥ ٗؼٔظ ث٠ ؿ٘بس ٦ٗ اٗشٝصٟ تلٌش خ٢بٙ»داسد:  اظ٢شا ٦ٗ

 ُشا٦٧ ٗغبثوت داسد.  ا٦ٔٔ٘ٓ ؿٌش د١ذ ٠ً ثب ٗل٢ٕٞ ٦ًٔ ثش ٗجٜب٥ ث٨ٚر٦ٜ١ كشد سا 

 ّبی هختلف ًسبت بِ هذیریت تطبیقی  ًگرش

 ًگرش تَسعِ اقتصبدی 

كشم  هبثْ تل٨٢ٖ اػت. پ٨ؾ 9121دس ػبّ « ٗب٧ش»ٝ « ١بسث٨ٜؼٞٙ»پذ٧ذاس ؿذ، ث٠ خٞث٦ ثب ًبس  9124ا٧ٚ ِٛشؽ دس د٠١ 

: ٗذ٧ش٧ت دس سػ٨ذٙ ث٠ تٞػؼ٠ ػش٧غ اهتلبد٥ ٝ كٜؼت٦، ٠ً اػبػبً ٧ي ِٛشؽ ًلاٙ اػبػ٦ ا٧ٚ ِٛشؽ، ػبدٟ اػت اص

پشداصد. كشض٠٨ اػبػ٦ آٙ تأ٨ًذ٥ اع ثش ٜٗغو٦ ٠ً  ؿٞد دس كشآ٧ٜذ ث٢جٞد ٗذ٧ش٧ت، ث٠ ثشسػ٦ اٛحشاكبت ٦ٗ ٗحؼٞة ٦ٗ

ثش ص٨ٗٚ ث٠ ٧ي ًـٞس  ْٗٔ سا ث٠ ػ٥ٞ كٜؼت٦ ؿذٙ ػٞم د١ذ. ٗذّ اك٦ٔ آٙ، ثشا٥ ١ذا٧ت اص ٧ي ػ٨ؼتٖ كئٞدا٦ٓ ٗت٦ٌ

ٛت٨د٠ ُشكتٜذ ٠ً ثب  9121ًٜذ. ١بسث٨ٜؼٞٙ ٝ ٗب٧ش دس ػبّ  دًٗٞشات٨ي كٜؼت٦ ث٠ چ٢بس ٗشح٠ٔ دس ٗؼ٨ش تٞػؼ٠ اؿبسٟ ٦ٗ

١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ػشاٛدبٕ  ١ش٧ي اص چ٢بسٗشح٠ٔ تٞػؼ٠ اهتلبد٥، ٧ي كٔؼل٠ ٗذ٧ش٧ت خبف ػبصُبس اػت ٝ ا٠ٌٜ٧ ت٘بٕ ػ٨ؼتٖ

 ( ُشا٧ؾ داسٛذ. ٨Yي ٧ب ٗـبسًت٦ )تئ٦ٓٞ ٛؼجت ث٠ كٔؼل٠ ٗذ٧ش٧ت دًٗٞشات
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آ٨ٗض٥ اص تئٞس٥ ٗذ٧ش٧ت خ٢ب٦ٛ اػت ٠ً ثش ثٌبس٨ُش٥ هغؼ٦ ٧ي كٔؼل٠  اص ثؼ٨بس٥ خ٢بت، ا٧ٚ ُشؽ، ؿٌْ ػلؼغ٠

 ١ب ٝ خٞاٗغ تأ٨ًذ داسد.  ٗذ٧ش٧ت ٗؼ٨ٚ دس ت٘بٕ ػبصٗب٢ٛب، كش١َٜ

 ًگرش هحیطی 

كشاٗٞ ٝ س٧چ٘ٚ ثخٞث٦ هبثْ تج٨٨ٚ اػت: اثشثخـ٦ ٗذ٧ش٧ت  ؿٞد ٠ً ثب ًبس ا٧ٚ د٧ذُبٟ ٨ٛض ٧ي ِٛشؽ ًلاٙ ٗحؼٞة ٦ٗ

تبثؼ٦ اػت اص  ػٞاْٗ ٗح٨غ٦ ث٨ش٦ٛٝ ٛظ٨ش ػٞاْٗ كش٦ِٜ١، اخت٘بػ٦، ػ٨بػ٦، حوٞه٨ن، اهتلبد٥ ٝ تؼ٨ٖٔ ٝ تشث٨ت. دس 

ٗل٢ٕٞ ٗح٨ظ سا دس ٧ي « كبسٗش ٝ س٧چؼٚ»ثش ػٞاْٗ اهتلبد٥ ٗح٨ظ ٗت٘شًض ثٞد، « ٗب٧ش ٝ ١بسث٨ؼٞٙ»حب٦ٓ ٠ً ًبس 

تش ث٠ تل٧ٞش ًـ٨ذٛذ. ا٧ٚ ٧ٞٛؼٜذُبٙ ًٞؿ٨ذٛذ ثب اػتلبدٟ اص ٧ي كشا٧ٜذ ٗتـ٨ش١ب٥ ٗح٨غ٦ سا ث٠  چبسچٞة ثؼ٨بس ُؼتشدٟ

١ب٥ هبثْ اػتلبد٣ چٜذا٦ٛ ث٠ ثبس ٨ٛبٝسد ُشچ٠ ثشخ٦ اص ٗغبٓؼبت تدشث٦ تٞػظ ؿبُشداٙ  ًبس ٨ُشٛذ. اٗب ا٧ٚ ِٛشؽ ٧بكت٠

تأث٨شات ٗحذٝد٥ داؿت اؿٌبّ د٧ِش ا٧ٚ ِٛشؽ تأ٨ًذ ث٨ؾ اص حذ آٙ ثٞد  دٛجبّ ؿذ، اٗب ا٧ٚ ٗغبٓؼبت« كبسٗش ٝ س٧چ٘ٚ»

 ػبصٗب٦ٛ.  پٞؿ٦ ًبْٗ اص ٗتـ٨ش١ب٥ دسٝٙ ثش ٗتـ٨ش١ب٥ ث٨ش٦ٛٝ، ثب چـٖ

 ًگرش رفتبری 

١ب، اػتوبدات،  كشض٠٨ اػبػ٦ ا٧ٚ ِٛشؽ آٙ اػت ٠ً ػ٨ٔ٘بت ٗذ٧ش٧ت ٝ اثشثخـ٦، ث٠ ٗتـ٨ش١ب٥ كش٨ٜ١َ ٛظ٨ش ُشا٧ؾ

١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ٝ ؿ٨شٟ ثؼت٨َ داسد. تحو٨وبت سكتبس٥ دس ا٧بلات ٗتحذٟ ثشاػبع  ا١ِٞٓب٥ سكتبس٥، كٔؼل٠ ١ب٥ اسصؿ٦، ٛظبٕ

١ب ٝ  ػٜت هذ٦٘٧، ثش ًبس١ب٥ تدشث٦ اػتٞاس اػت ثشخلاف دٝ ِٛشؽ هج٨ٔق ٗتـ٨ش١ب٥ ا٧ٚ ِٛشؽ ثش حؼت ُشا٧ؾ

 ٗؼ٨بس١ب٥ اسصؿ٦، ًبسثشد داسٛذ. 

١ب سا دس هٔ٘شٝ ػبصٗب٦ٛ تـش٧ح ًٜذ ا٧ٚ د٧ذُبٟ اػبػبً ِٛشؿ٦ خشد  ُشٟٝ ًٞؿذ ا١ِٞٓب٥ سكتبس٥ اكشاد ٝ ا٧ٚ ِٛشؽ ٦ٗ

 )٨ٌٗشٝ( اػت ٝ ٧ٞٛؼٜذُبٙ آٙ ثب ػ٠ خٜج٠ ٗختٔق ػشًٝبس داسٛذ. 

 ١ب٦٧ اص ؿخل٨ت ٦ٔٗ ٠ً ثب ٗتـ٨ش١ب٥ سكتبس٥ ٗؼ٦ٜ٨ اص ػبصٗبٙ ٗشثٞط ١ؼتٜذ.  خٜج٠ .9

 ٨ًٔذ٥ ٗذ٧ش٧ت. ١ب٥  ١ب ٝ ادساًبت ٗذ٧شاٙ دس ص٠ٜ٨ٗ ٗلب٨١ٖ ٝ كؼب٨ٓت ُشا٧ؾ .8

 ١ب٥ اسصؿ٦ ٝ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت ٨ٛبص١ب دس ٧ي خبٗؼ٠ ٗؼ٨ٚ.  ػوب٧ذ ٗؼٔظ، ػ٨ؼتٖ .2

١ب٥ اسصؿ٦، ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت  ١ب، اػتوبدات، ػ٨ؼتٖ ؿٞد ٨ٗبٙ كش١َٜ ١ب٥ ُٞٛبُٞٙ اص ٛظش ُشا٧ؾ اص ا٧ٚ تحو٨وبت ٗؼٕٔٞ ٦ٗ

١ب٥ ٗختٔق دس دسٝٙ ٧ي خبٗؼ٠  ص٧شُشٟٝ ١ب٥ ثؼ٨بس٥ ٝخٞد داسد. ١٘چ٨ٜٚ ث٨ٚ ٨ٛبص١ب ٝ ًبسًشد١ب٥ ٗذ٧ش٧ت٦، تلبٝت

ؿٞد. ًبسثشد ػ٘ذٟ ا٧ٚ تحو٨وبت اٙ اػت ٠ً ثب٧ذ تٞخ٠ ٝ ٗشاهجت، ١ِٜب٦ٗ اٛدبٕ ؿٞد ٠ً  ١ب٦٧ د٧ذٟ ٦ٗ كشض٦ تلبٝت

 ٧بثذ.  ػ٨ٔ٘بت ٗذ٧ش٧ت اص ٧ي كش١َٜ ث٠ كش١َٜ د٧ِش اٛتوبّ ٦ٗ

اٛدبٕ ؿذٟ دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ، ػٜدؾ اثشثخـ٦ ػبصٗبٙ ِٛشؽ سكتبس٥ چٜذ٧ٚ ٛبسػب٦٧ داسد اص خ٠ٔ٘ ا٧ٚ ٠ً ث٨ـتش ٗغبٓؼبت 

اٛذ، ث٠ خض دس تؼذاد  اٛذ. ١٘چ٨ٜٚ چٞٙ ث٨ـتش اثضاس١ب٥ تحو٨وبت٦ دس ا٧بلات ٗتحذٟ ا٧دبد ٝ اػتجبس ٧بكت٠ سا ٛبد٧ذٟ ُشكت٠

، اص آٙ اػتلبدٟ اٛذ٦ً اص ٗغبٓؼبت، دس ثو٤٨ آ٢ٛب ثذٝٙ ا٠ٌٜ٧ اػتجبس ٝ سٝاج ا٧ٚ اثضاس ثشا٥ كش٢ِٜ١ب٥ ٗختٔق ثبثت ؿذٟ ثبؿذ
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١ب٥ ٗٞخٞد، ث٠  اٛذ. ػشاٛدبٕ ثب آ٠ٌٛ ٝاطٟ كش١َٜ ١شًض ث٠ كشاحت دس ثؼ٨بس٥ اص ٗغبٓؼبت تؼش٧ق ٛـذٟ، تلبٝت ًشدٟ

ا٥  ١ب ٌٗ٘ٚ اػت ٛبؿ٦ اص ٗتـ٨ش١ب٥ ٗح٨غ٦ ٧ب ص٠ٜ٨ٗ ؿٞٛذ. دس حو٨وت ا٧ٚ تلبٝت اختلاكبت كش٦ِٜ١ ٛؼجت دادٟ ٦ٗ

 تٞاٙ اؿبسٟ ًشد.  بٙ تٌٜٞٓٞط٥، ٗحْ، اهتلبد، ثبصاس ٝ ؿشا٧ظ ػ٨بػ٦، ٦ٗد٧ِش٥ ثبؿٜذ. اص خ٠ٔ٘ ث٠ اٛذاصٟ ػبصٗ

 دیذگبُ سیستن ببز 

ػ٠  9122ًٜذ. ِٛبٛذ٥ دس ػبّ  ا٧ٚ ِٛشؽ، اص ٗذّ ػ٨ؼتٖ ثبص ثشا٥ ؿٜبخت ػبصٗبٙ ٝ تؼبْٗ اٙ ثب ٗح٨ظ، اػتلبدٟ ٦ٗ

 ا٥ ٝ اخت٘بػ٦.  ٛٞع ٗح٨ظ سا ٗـخق ًشد: ػبصٗب٦ٛ، ٝظ٨ل٠

ٗتـ٨ش١ب٥ ٛظ٨ش اٛذاصٟ ػبصٗبٙ، تٌٜٞٓٞط٥، خٞ ػبصٗب٦ٛ ٝ ٜٗبثغ ٗب٦ٓ ٝ اٛؼب٦ٛ ػبصٗبٙ ػشًٝبس داسد ٝ تب ٗح٨ظ ػبصٗب٦ٛ ثب 

 حذ ص٧بد٥ تحت ًٜتشّ ٗذ٧شاٙ اػت. 

ٝ « ِٛبٛذ٥»ًٜٜذُبٙ، ًبسكشٗب١ب، ٗـتش٧بٙ، ػ٢بٗذاساٙ، دٝٓت ٝ خبٗؼ٠ اػت.  ًٜٜذُبٙ، تٞص٧غ ا٥ ؿبْٗ ػشض٠ ٗح٨ظ ٝظ٨ل٠

ٗغبٓؼبت ث٨ٚ كش٦ِٜ١ سا دٛجبّ ًشدٛذ تب ٛـبٙ د١ٜذ چ٠ِٛٞ ا٧ٚ ثخؾ اص ٗح٨ظ دس ا١ِٞٓب٥  9129دس ػبّ « پشاػبد»

 ُزاسٛذ.  ػبصٗب٦ٛ ٝ اثشثخـ٦ تأث٨ش ٦ٗ

 ًقص فرٌّگ در هذیریت تطبیقی 

ُشچ٠ ا٨٘١ت ٗح٨ظ تٞػظ پظ١ٝـِشاٙ تغج٨و٦ پ٨ـ٨ٚ تـخ٨ق دادٟ ؿذٟ اػت، اٗب ُشا٧ؾ خ٢ب٦ٛ آ٢ٛب ٗبٛغ اص ٗلاحظ٠ 

تلاؽ ثؼ٨بس٥ ثشا٥ تأ٨٧ذ ٗب٨١ت كش٦ِٜ١ تئٞس٥ ٗذ٧ش٧ت  9124دس تـش٧ح سكتبس ًبس٥ ُشد٧ذ. دس د٠١ كش٧ح كش١َٜ 

 تغج٨و٦ اٛدبٕ ُشكت اٗب چ٦ِِٛٞ سٝؽ ٗغبٓؼبت ٗذ٧ش٧ت تجغج٨و٦،  چٜذاٙ ٗوجّٞ ٨ٛلتبد. 

ػ٦ ًشدٛذ ٠ً ث٨ؼت ٝ دٝ ٗٞسد اص ٗغبٓؼبت ٗشثٞط ث٠ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ سا ثشس 9124دس ػبّ « ثبد٧ٝٚ»ٝ « آخ٦ كشٝى»

١ب٥ ٗٞخٞد دس ػ٨ٔ٘بت ٗذ٧ش٧ت ث٠ ًبس ُشكت٠ ؿذٟ  دس آ٢ٛب ػبْٗ كش٦ِٜ١ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ٗتـ٨ش ٗؼتوْ ثشا٥ تج٨٨ٚ تلبٝت

ثٞد. ثب ا٧ٚ ٝخٞد ٗـخق ؿذ ت٢ٜب دٝ ٧ٞٛؼٜذٟ اص ٗل٢ٕٞ كش١َٜ، تؼش٧ل٦ اسائ٠ ًشدٟ ثٞدٛذ. دس ث٨ـتش ٗغبٓؼبت، كش١َٜ ث٠ 

 ٞد. ث٠ ًبس ُشكت٠ ؿذٟ ػٜٞاٙ ٧ي ٛبٕ ٗؼتؼبس ثشا٥ ٗٔت ث

ثب ٝخٞد ًٞؿـ٢ب٥ خذ٥ ثشا٥ ًبسثشد٥ ًشدٙ كش١َٜ ٝ تـخ٨ق آثبس آٙ ثش سكتبس ػبصٗب٦ٛ دس ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦، دس 

ْٗٔ ث٠ اختلاكبت كش٦ِٜ١   ١ب٥ ث٨ٚ ثؼ٨بس٥ اص تحو٨وبت اٛدبٕ ُشكت٠ دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ كش١َٜ ثب اث٢بٕ تؼش٧ق ؿذٟ ٝ تلبٝت

١ب٥ كش١ِٜؼتبٙ ٗذ٧ش٧ت دس ع٦ دٝ  ٨ُش٥ تلبدك٦ اص ٗٞضٞػبت تحو٨و٦ ٠ً دس اخلاع ٛؼجت دادٟ ؿذٟ اػت. ٧ي ٠ٛٞ٘ٛ

د١ذ ٠ً ثؼ٨ؼبس٥ اص تحو٨وبت  ػبّ ُزؿت٠ ػشض٠ ؿذٟ اػت، ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٗوبلات ٜٗتـشٟ دس ٗدلات ٗؼجش، ٛـبٙ ٦ٗ

 ثشٛذ.  ؿٜبػ٦ ٝ عشاح٦ سٛح ٦ٗ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦، ١ٜٞص اص ٗؼبئْ سٝؽ
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 د تئَری سبزهبًی، تغییر ٍ بْبَ

ؿٞد. ثشخ٦ اص اكشاد ا٧ٚ ثحث سا  ٛظٖ تئ٦ٓٞ ػبصٗب٦ٛ تب اٛذاصٟ ص٧بد٥ ث٠ ًبس پظ١ٝـِشاٙ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ٛؼجت دادٟ ٦ٗ

١ب٥ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ٝ ٗذ٧ش٧ت ث٨ٚ كش٦ِٜ١ سا ث٠ تئٞس٥  اٛذ ٠ً ػٞدٜٗذتش٧ٚ ِٛشؽ آٙ اػت ٠ً سؿت٠ ٗغشح ًشدٟ

 ػبصٗب٦ٛ استجبط د١ذ. 

ا٥ ٠ً دس ص٠ٜ٨ٗ تئٞس٥ ػبصٗب٦ٛ س٥ٝ دادٟ اػت ثب ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ استجبع٦ ٧ٝظٟ داسٛذ ٝ  ١ب٥ تبصٟ ثؼ٨بس٥ اص پ٨ـشكت٠

 ثؼ٨بس٥ اص ث٢ٞد١ب٦٧ ٠ً دس ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ث٠ ٝهٞع پ٨ٞػت٠ ث٠ تئٞس٥ ػبصٗب٦ٛ ٗشثٞعٜذ. 

ٙ ػبصٗب٦ٛ س٥ٝ تٞاٜٛذ خٞد سا اص عش٧ن استجبط ثب ٧ٌذ٧ِش تو٧ٞت ًٜٜذ. چ٢بس پ٨ـشكت ػ٘ذٟ دس تئٞس٥ ًلا ا٧ٚ دٝ سؿت٠ ٦ٗ

 دادٟ اػت ٠ً ثشا٥ ٗغبٓؼبت ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ًبسثشد١ب٥ ٦٘٢ٗ داسٛذ. 

ٛخؼت٨ٚ ٝ احت٘بلاً ٢ٗ٘تش٧ٚ آٙ، ظ٢ٞس د٧ذُبٟ ػ٨ؼتٖ ثبص اػت. تـ٨٨ش خ٢ت اص ِٛشؽ ػ٨ؼتٖ ثؼت٠ ث٠ ػ٨ؼتٖ ثبص ث٠ ًبس 

سػذ. ثٜبثشا٧ٚ اٛشط٥ ث٨ٚ  ثب ٗح٨ظ ٦ٗ ؿٞد. دس هبٓت ػ٨ؼتٖ ثبص، ػبصٗبٙ ث٠ تؼبدّ پ٧ٞب ٗشثٞط ٦ٗ« ًٜضًٝبٙ»پ٨ـِبٗب٠ٛ 

ؿٞد. ا٧ٚ ٛظش دس ٗوبثْ ِٛشؽ ػ٨ؼتٖ ثؼت٠ هشاس داسد ٠ً كوظ ث٠ تأث٨ش  ػبصٗبٙ ٝ ٗح٨ظ ث٠ كٞست ثبثت ٗجبد٠ٓ ٦ٗ

ٗتـ٨ش١ب٥ دس٦ٛٝ ثش ػبختبس ػبصٗب٦ٛ، ا١ِٞٓب٥ سكتبس٥ اثشثخـ٦ تٞخ٠ داسد. د٨ٗٝٚ ث٢جٞد ػ٘ذٟ پ٨ذا٧ؾ ٗذّ اهتضب٦٧ 

پشداصاٙ اهتضب٦٧  ٝسصٛذ، ٛظش٠٧ پشداصاٙ ػ٨ؼت٦٘ ثش ا٨٘١ت تؼبْٗ ث٨ٚ ػبصٗبٙ ٝ ٗح٨ظ تأ٨ًذ ٦ٗ ٛظش٠٧ اػت. دس حب٦ٓ ٠ً

پشداصاٙ اهتضب٦٧ عشح  اٛذ. ػ٢ٖ ػ٘ذٟ د٧ِش ٛظش٠٧ ٗب٨١ت ا٧ٚ ساثغ٠ سا تـش٧ح ًشدٟ ٝ ُٞاٟ تدشث٦ خبك٦ سا كشا١ٖ ػبخت٠

١ب٥ هج٦ٔ )ٗذّ ثٞسًٝشات٨ي ٝ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت  س٧٥ي چبسچٞة تٞك٨ل٦ ٝ تح٦ٔ٨ٔ ث٠ خب٥ چبسچٞة ١ٜدبس٥ اػت. تئٞ

١ب٥ ١ٜدبس٥ ثٞدٛذ، اٗب چ٢بسچٞة اهتضب٦٧ دس ٛت٨د٠ ٗغبٓؼبت تدشث٦ دس ا٧بلات ٗتحذٟ ٝ ١٘چ٨ٜٚ  ٗـبسًت٦( اص تئٞس٥

تٌبْٗ ٧بكت ٝ پب ث٠ ػشك٠ ٝخٞد ٢ٛبد. داٛـٜ٘ذاٙ ١ٜدبس٥ « ٝٝدٝاسد« »لاسٛغ ٝٓٞسؽ»ثش٧تب٨ٛب تٞػظ پظ١ٝـِشا٦ٛ چٞٙ 

اٛذ ٠ً ٗذّ  پشداصاٙ اهتضب٦٧ ثبثت ًشدٟ ١ب ًبسثشد داسد. اص عشف د٧ِش ٛظش٠٧ داسٛذ ٠ً ٗذّ آ٢ٛب دس ت٘بٕ ٗٞهؼ٨ت اػتوبد

ثٞسًٝشات٨ي ٝ ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ٗـبسًت٦، ثشا٥ ت٘بٕ ؿشا٧ظ ٜٗبػت ٨ٛؼتٜذ. پ٨ؾ كشم اػبػ٦ ٗذّ اهتضب٦٧ ا٧ٚ اػت ٠ً 

٨ظ ػبصُبس ثبؿذ. اُش ٝظب٧ق خبس٥، ٗتض٘ٚ تٌٜٞٓٞط٥ ػبدٟ ٝ ػ٨ؼتٖ ٗذ٧ش٧ت ثب٧ذ ثب عج٨ؼت اكشاد ٝ ٗب٨١ت ٝظ٨ل٠ ٝ ٗح

ث٦ٜ٨ ثٞدٟ ٝ اكشاد ٗتؼوْ ثبؿٜذ )ٛظ٨ش اػبت٨ذ   ٗؼ٦ٓٞ٘ ثبؿٜذ ٝ اكشاد ٛؼجتبً ٝاثؼت٠، ٝ ٗح٨ظ ثب ثجبت ٝ هبثْ پ٨ؾ

 ٧ب ٗذّ ٗذ٧ش٧ت ٗـبسًت٦ اػت.  ١Yب(، آِٛبٟ كٔؼل٠ ٗذ٧ش٧ت ٜٗبػت تئٞس٥  داٛـِبٟ

١بػت. ٗذت٢ب٥ عٞلا٦ٛ، ٗؼبئْ ػ٨بػ٦ ٝم دست اص ػ٥ٞ  هذست ٝع ٧بػت دس ػبصٗبٙ ػ٨ٗٞٚ ث٢جٞد، تـخ٨ق ٛوؾ

ثشخ٦ اص پظ١ٝـِشاٙ تئٞس٥  9124ؿذ، اٗب دس اٝاخش د٠١  پشداصاٙ ٗذ٧ش٧ت٦ ٝ ػبصٗب٦ٛ ٛبد٧ذٟ ُشكت٠ ٦ٗ ثؼ٨بس٥ اص ٛظش٠٧

هذست ٝ ػ٨بػت سا دس ٗشاًض  ا٨ٓٝٚ ًؼب٦ٛ ثٞدٛذ ٠ً ٛوٞر« كوش ٝ ػلا٨ٌٛي»٨ُش٥ ًشدٛذ.  ػبصٗب٦ٛ ا٧ٚ ٗؼبئْ سا پ٦

 داٛـِب٦١ ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ هشاس دادٛذ. 

١ب٥ ػبصٗب٦ٛ اػت. دس تئٞس٥ ٗذ٧ش٧ت ٝ ػبصٗبٙ اص آؿبص  چ٢بس٨ٗٚ ث٢جٞد ٢ٖٗ، دس ٛظش ُشكتٚ ٛوؾ كش١َٜ دس ػ٨ؼتٖ

٢ب٦ٛ ١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ا٧بلات ٗتحذٟ دس ع٦ خَٜ خ ٗٞكو٨ت آًـبس سٝؽ .اػتوبد ث٠ ًؼت اكّٞ خ٢ب٦ٛ ٗذ٧ش٧ت ٝخٞد داؿت

، دس ٗجبحث ٗذ٧ش٧ت٦، ث٠ ُشا٧ؾ ١9124ب سا دس ا٧ٚ ًـٞس تو٧ٞت ًشد. دس اٝاخش د٠١  دٕٝ اػتوبد ثٌبس٨ُش٥ خ٢ب٦ٛ تئٞس٥
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١ب٥ دٝٓت٦ دس ًـٞس١ب٥ ٗختٔق دس ثٌبس٨ُش٥ ػ٨ٔ٘بت ٗذ٧ش٧ت ا٧بلات  ؿ٘ٞس٥ ٗٞسد اٛتوبد هشاس ُشكت. ؿشًت خ٢بٙ

١ب٥ ٗح٦ٔ سا دس اداسٟ اٗٞس ث٠  ثخبعش ا٧ٚ ٠ً اسصؽ AIDً٘ي ك٦ٜ  ١ب٥ ٗتحذٟ ثب ٗـٌلات٦ خذ٥ ثشخٞسد ًشدٛذ. ثشٛب٠ٗ

اٛذسًبساٙ دٝٓت٦ ٝ خلٞك٦ دس ص٠ٜ٨ٗ هبث٨ٔت ًبسثشد تئٞس٥  حؼبة ٨ٛبٝدٟ ثٞدٛذ، ثب ؿٌؼت ٗٞاخ٠ ؿذٛذ. ُشچ٠ دػت

ُشا٦٧ دٛجبّ ؿذ ٝ  د١ب٦٧ سا آؿبص ًشدٛذ، اٗب ًبس١ب٥ تحو٨وبت٦ ؿبٓجبً دس ص٠ٜ٨ٗ ٛظا ٗذ٧ش٧ت آٗش٧ٌب٦٧ دس ٜٗبعن ث٦ٗٞ، پشػؾ

 پشداصاٙ ػبصٗب٦ٛ، ادا٠ٗ ٧بكت.  ٛوؾ كش١َٜ اص ػ٥ٞ داٛـٜ٘ذاٙ ٗذ٧ش٧ت ٝ ٛظش٠٧ ُشكتٚٛبد٧ذٟ 

ث٠ خض چ٢بس پ٨ـشكت ٗضثٞس دس سؿت٠ تئٞس٥ ػبصٗب٦ٛ، ث٢جٞد ػ٘ذٟ د٧ِش، پ٨ذاس٥ سؿت٠ تـ٨٨ش ٝ ث٢جٞد ػبصٗب٦ٛ اػت. 

ػش ُزاؿت٠، اٗب ا٧ٚ ٗغبٓؼبت اص ػٞدٜٗذ ًشدٙ  ثؼ٨بس٥ سا پـت اُشچ٠ پ٨ـشكت ٗضثٞس دس سؿت٠ تئٞس٥ ػبصٗب٦ٛ، ٗغبٓؼبت

اٛذ. اص عش٧ن اخشا٥ سٝؿ٢ب٥ تـ٨٨ش ٝ ث٢جٞد ػبصٗب٦ٛ اػت ٠ً ا٧ٚ سؿت٠ كٞا٧ذ ص٧بد٥ ثشا٥ خ٢بٙ  ا٧ٚ سؿت٠ ػبخض ٗبٛذٟ

تحو٨و٦ ٠ً ث٠ ٗذ٧ش٧ت ث٠ ثبس آٝسدٟ اػت. ٗذّ سا١ٜ٘ب٥ اػبػ٦ دس ث٢جٞد ػبصٗب٦ٛ ػجبست اػت اص: تحو٨ن ًبسثشد٥ ٧ؼ٦ٜ 

ػ٦ٔ٘ ٜٗدش ؿٞد ٝ ث٠ ٛٞث٠ خٞد ٗجٜب٥ تحو٨وبت ثؼذ٥ هشاس ٨ُشد. ُشچ٠ ا٧ٚ سؿت٠ ثب ث٢جٞد كٜٞٙ خض٦٧ ٛظش٥ آٗٞصؽ 

١ب دس ػغٞح ًلاٙ  ١ب٥ حْ تضبد ٝ ؿٜب٥ ؿـ٦ٔ ؿشٝع ؿذ، ٦ٓٝ ثؼذ١ب ث٠ ث٢جٞد اػتشاتظ٥ ػبص٥، آصٗب٧ؾ حؼبػ٨ت، ت٨ٖ

ِٛشؽ ػ٨ؼتٖ ثبص اػت ٝ ثب ٗؼبئْ ػ٨بػ٦ ٝ هذست ٝ كش١َٜ ػشًٝبس  ٨ٛض ١٘ت ُ٘بؿت. ًبس دس ػغح ًلاٙ ٗجت٦ٜ ثش

، 9129دس ػبّ « پبػٌبّ ٝ آتٞع»، 9124دس ػبّ « ٨ٗـْ پ٨ش»داسد. ثشخ٦ اص ًبس١ب٥ ػ٦٘ٔ اسصٛذٟ دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ تٞػظ 

بّ ٝ آتٞع اٛذ. كوظ پبػٌ اٛدبٕ ؿذٟ 9124دس ػبّ « ٨ًْ ٗٚ»، 9122دس ػبّ « ت٨چ٦»، 9128دس ػبّ « پ٨تشص ٝ ٝاتشٗٚ

 ؿٞد.  اٛذ ٠ً ث٠ ٛٞػ٦ اػتثٜب تٔو٦ ٦ٗ دس ص٠ٜ٨ٗ كش١َٜ ا٧بلات ٗتحذٟ ًبس ًشدٟ

 هشی صٌعتی  سبزهبى صٌعتی ٍ خط

اػت ٠ً « پٞستش»ٗـ٦ كٜؼت٦ اػت. ٛخؼت٨ٚ ًبس ػ٘ذٟ دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ ٜٗ٘ؼٞة ث٠  ػ٨ٗٞٚ سؿت٠ ٗشتجظ، ػبصٗبٙ ٝ خظ

د١ذ. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ٥ٝ دسثبس٣ كٜؼت  ت خ٢ب٦ٛ خجش ٦ٗاص ٧ي ػ٨ؼتٖ سهبث« اػتشاتظ٥ سهبثت٦»تحت ػٜٞاٙ 

ث٦ٜ٨  تٞاٛذ ٗذت ص٧بد٥ ث٠ ػٜٞاٙ كٜؼت ٦ٔٗ ثبه٦ ث٘بٛذ. ثٜبثشا٧ٚ پ٨ؾ ًٜذ٠ً ا٧ٚ كٜؼت ٦٘ٛ ػبص٥ اػتذلاّ ٦ٗ اتٞٗج٨ْ

ا٧ذ ٝ ٗؼبٗلات ٗـتشى ثب ٗـبسًت ؿشًت٢ب٥ ْٗٔ  ًٜذ ٠ً دس آ٧ٜذٟ ٧ي اتٞٗج٨ْ دس ٗو٨بع خ٢ب٦ٛ ث٠ ٝخٞد ٦ٗ ٦ٗ

٨ُشد ٝ ا٧ٚ ًبس ثب ظ٢ٞس ػ٠ ٧ب چ٢بس ؿشًت ػظ٨ٖ دس ػغح خ٢ب٦ٛ ػ٦ٔ٘ خٞا١ذ ؿذ. ػ٢ٖ ٢ٖٗ ا٧ٚ  تٔق ؿٌْ ٦ٗٗخ

 سؿت٠ ػجبست اػت اص: تٞخ٠ ث٠ خ٢بٙ ث٠ ػٜٞاٙ ثبصاس كٜب٧غ ٝ ١ـذاس ٗذ٧شاٙ ثشا٥ تلٌش خ٢ب٦ٛ ث٠ خب٥ تلٌش دس ػغح ٦ٔٗ. 

ا٧ٚ اثش اص تذ٧ٝٚ ػ٨بػت كٜؼت٦ كش٧ح ثشا٥ ا٧بلات ٗتحذٟ  ػ٘ذٟ اص اثش س٧چ ٝ ٗبُبص٧ٜش ث٠ دػت آٗذ. دس  د٨ٗٝٚ ً٘ي

٨ًٜٖ. ث٠ ٨٘١ٚ ػٔت ا٧ٚ اٌٗبٙ ٠ً  ؿذ. ثحث اك٦ٔ آ٢ٛب ا٧ٚ اػت ٠ً ٗب، دس ٧ي د١ٌذٟ خ٢ب٦ٛ صٛذ٦ُ ٦ٗ ح٘ب٧ت ٦ٗ

ٝ آٝسد. اص آٛدب ٠ً ػ٨بػت كٜؼت٦ دس طاپٚ  ٗٔت٦ ثتٞاٛذ ػ٨بػت٢ب٧ؾ سا خذا٥ اص ثو٦ د٨ٛب ٝضغ ًٜذ، چٜذاٙ دٝإ ٦٘ٛ

ثؼ٨بس٥ اص ًـٞس١ب٥ د٧ِش ثب كشاحت ٝ سػ٘بً ؿٌْ ُشكت٠ اػت، ثٜبثشا٧ٚ ت٢ٜب حن اٛتخبة ح٨بت٦ ثشا٥ ا٧بلات ٗتحذٟ آٙ 

اػت ٠ً ث٠ ١٘بٙ عش٧ن ػْ٘ ٛ٘ب٧ذ. كشض٠٨ آ٢ٛب ا٧ٚ اػت ٠ً ت٘ب٧ض حٌٞٗت ٦ٔٗ ٝ ثخؾ كٜؼت دس ػلش ٗذسٙ اٗشٝص٥، 

خب٥ ثخؾ كٜؼت٦، ػغح ٦ٔٗ اػت. ثٜبثشا٧ٚ دس ساػتب٥ سؿذ ٝ ُزاس٥ ث٠  آٝسد، پغ ػغح ٜٗبػت ثشا٥ ػ٨بػت دٝإ ٦٘ٛ

 تٞػؼ٠ كٜب٧غ ثب تل٨٘٘بت ٗشثٞط، پغ اص ٗـٞست ثب ٨ٛش٥ٝ ًبس ثخؾ كٜؼت، تٞػظ دٝٓت ٦ٔٗ اخز ؿٞد. 
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پژوهشی ساما–بنیاد آموزشی   

 ّبی تَلیذ داًص  استراتژی

 ثٜذ٥ ًشد:  تٞاٙ ث٠ دٝ ؿ٨ٟٞ عجو٠ آٝس٥ ٧ب ت٨ٓٞذ داٛؾ سا ٦ٗ ١ب٥ خ٘غ اػتشاط٥

 ٗذاس٥  ٗوبثْ هبِٛٞٙٛبس٥ دس  اٛذ٧ـ٠ 

 ُٕشا ُشا ٝ خ٢بٙ ُشا، اه٨ٖٔ هذ 

 گرایی  ًگبری در هقببل استراتژی قبًَى اًذیشِ  استراتژی

ُشا٦٧ ٧ب  ٛخؼت٨ٚ اػتشاتظ٥ ٠ً تٞػظ اٛذ٧ـٜ٘ذاٙ ػبصٗب٦ٛ ٝ داٛـٜ٘ذاٙ ٗذ٧ش٧ت تغج٨و٦ ث٠ ًبس ُشكت٠ ؿذ، ِٛشؽ خ٢بٙ

اٛذ ٝ تٞخ٠ خٞد سا ث٠ ٗتـ٨ش١ب٦٧ ٗبٜٛذ  ٦ ٛوؾ كش١َٜ سا ٛبد٧ذٟ ُشكت٠پشداصاٙ اهتضب٦٧ ث٠ عٞس ًٔ ٗذاس٥ ثٞد. ٛظش٠٧ هبٛٞٙ

اٛذ. اص عشف د٧ِش ث٨ـتش ٗحووبٙ ث٨ٚ  تٌٜٞٓٞط٥، ٜٗبثغ ٗب٦ٓ، ٜٗبثغ اٛؼب٦ٛ، ٗٞاد ٝ ٗـتش٧بٙ  ٝ ثجبت ٗح٨ظ ٗؼغٞف ًشدٟ

ثبس  ِٛبس٥ ٛخؼت٨ٚ شاتظ٥ اٛذ٧ـ٠اٛذ ٠ً ٧ُٞب ثب ٗل٢ٕٞ ٗٔت ٗتشادف اػت. اػت ا٥ سكتبس ًشدٟ كش١َٜ ثب ػبْٗ كش١َٜ ث٠ ٠ُٛٞ

اٛذ.  ؿٜبػبٙ ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ُشكت. پظ١ٝـِشاٙ ػبصٗب٦ٛ ٝ تغج٨و٦ ث٠ ٛذست ا٧ٚ ِٛشؽ سا ث٠ ًبس ُشكت٠ اص ػ٥ٞ اٛؼبٙ

دس ٗٞسد ثٞسًٝشاػ٦ كشاٛؼ٥ٞ ٗثبّ ًلاػ٨ي ٜٗبػج٦ اص ا٧ٚ ٛٞع تحو٨وبت  9124دس ػبّ « ًشٝص٧ش»ثٜبثشا٧ٚ ٗغبٓؼبت 

آٝس٥ اعلاػبت خضئ٦ اػت ٠ً اص ساٟ ٗـب١ذٟ ٜٗظٖ ٝ ٗ٘تذ ٧ي  ِٛبسا٤ٛ خٞة ٗؼتٔضٕ خ٘غ بٓؼ٠ اٛذ٧ـ٠اػت. ص٧شا ٧ي ٗغ

 اػت. آ٧ذ. ا٧ٚ سٝؽ اص ٛظش صٗبٙ ٝ ٜٗبثغ ٗٞسد ٨ٛبص ثؼ٨بس پش١ض٠ٜ٧  خبٗؼ٠ ٧ب كش١َٜ ٗؼ٨ٚ ث٠ دػت ٦ٗ

 گرا  گرا ٍ جْبى گرا، اقلین استراتژی قَم

ُشا ١ؼتٜذ ٧ؼ٦ٜ دس آ٢ٛب ٗح٨ظ كش٦ِٜ١ ٗؼٖٔ ٝ ثذ٦٢٧ كشم  ١ب٥ ٗذ٧ش٧ت، هٕٞ س٥اٗشٝصٟ ث٨ـتش تئٞ« ١بف اػتذ»ث٠ هّٞ 

تٞاٙ  ا٥ سا ٦ٗ ١ب٥ ٗذ٧ش٧ت اػت. چ٨ٜٚ ٛت٨د٠ ؿذٟ اػت. آٛچ٠ ٗب ٨ٛبص داس٧ٖ حؼبػ٨ت كش٦ِٜ١ ث٨ـتش دس تئٞس٥

 ثٜب٨ٖٗ. « ؿٜبػ٦ ٗذ٧ش٧ت اٛؼبٙ»٧ب « ؿٜبػ٦ ػبصٗب٦ٛ اٛؼبٙ»

١ب٥ ٗذ٧ش٧ت تذ٧ٝٚ ؿذٟ، اًثش تحو٨وبت سا ١ذا٧ت ًشدٟ اػت. حت٦ ًبس٥ ٠ً  ٝ تئٞس٥ ١ب دس ا٧بلات ٗتحذٟ ٝ اسٝپب، هبٓت

ا٥  ُضاسؽ ؿذ ٝ ث٠ ٝػ٠ٔ٨ ٗحووبٙ ْٗٔ د٧ِش اٛدبٕ ُشكت ٨ٛض، ٗجت٦ٜ ثش كشض٠« ١بسث٨ؼٞٙ ٝ ٨ٗشص»تٞع  9121دس ػبّ 

١ب ث٠ ٛذست ٗٞسد  ثب د٧ِش كش١َٜثٞد ٠ً پظ١ٝـِشاٙ آٗش٧ٌب٦٧ ٗغشح ًشدٟ ثٞدٛذ. اص آٛدب٦٧ ٠ً ٗلب٨١ٖ اص ٛظش اٛتغجبم 

 ؿٞٛذ.  ا٥ ٜٗدش ٦ٗ ًٜٜذٟ ُشا اؿٔت ث٠ ٛتب٧ح ُ٘شاٟ ٨ُشٛذ، تحو٨وبت هٕٞ آصٗب٧ؾ هشاس ٦ٗ

اٛذ. ا٧ٚ  ُشا، ٗغبٓؼبت اٛلشاد٥ داخ٦ٔ ١ؼتٜذ ٠ً دس ًـٞس١ب٥ ٗختٔق د٨ٛب اٛدبٕ ؿذٟ ٗغبٓؼبت اه٨ٖٔ« آد٦ٓ»ث٠ ػو٨ذٟ 

١ب٥ ٗشثٞط  ٨ُشد ٝ آ٢ٛب سا ثش حؼت ٗلب٨١ٖ ٝ چ٢بسچٞة كشد سا دس ٛظش ٦ٗ ١ب٥ ٜٗحلش ث٠ اػتشاتظ٥، ًـٞس١ب ٝ كش١َٜ

ُٜدذ. ا٧ٚ ٛٞع تحو٨وبت پ٨شاٗٞٙ ٧ي كش١َٜ  ِٛبس٥، احت٘بلاً دس ا٧ٚ عجو٠ ث٢تش ٦ٗ اٛذ٧ـ٠  ًٜذ. اػتشاتظ٥ ٗغبٓؼ٠ ٦ٗ

١ب چ٨ٜٚ اعلاػبت٦ سا ثب  ش١َٜػبصٛذ. ثب ا٧ٚ ٝخٞد ثؼ٨بس ٗـٌْ اػت اص ث٨ٚ ك ٗؼ٨ٚ اعلاػبت ػ٨٘ن ٝ ثباسصؿ٦ سا كشا١ٖ ٦ٗ

 ١ٖ ٗوب٧ؼ٠ ٨ًٜٖ، ص٧شا چ٢بسچٞة ٗـتشى ٝخٞد ٛذاسد. 
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١ب ٧ب ْٗٔ ٗختٔق  ١ب اص كش١َٜ ُشا ٗؼتٔضٕ ا٧دبد چ٢بسچٞث٦ ٗـتشى اص عش٧ن ُشدآٝس٥ ٝ تش٨ًت ٝسٝد٥ اػتشاتظ٥ خ٢بٙ

١ب سا اص ًـٞس١ب٥  د١ٜذ. آ٢ٛب دادٟ ا٦ٔٔ٘ٓ اٛدبٕ ٦ٗ ١ب٥ چٜذ٨ٔٗت٦ دس ا٧دبد اػتشاتظ٥ ث٨ٚ اػت. ا٧ٚ چ٨ض٥ اػت ٠ً ؿشًت

آ٧ذ ٠ً  ١ب، اػتشاتظ٥ ٧ٌؼب٦ٛ ث٠ ٝخٞد ٦ٗ آٝسٛذ. پغ اص تح٨ْٔ ا٧ٚ دادٟ ًٜٜذ، ث٠ دػت ٦ٗ ُٞٛب٦ُٛٞ ٠ً دس ا٢ٛب ػْ٘ ٦ٗ

ػبصد. دس چ٨ٜٚ ِٛشؿ٦ ثب٧ذ ث٠  ثشا٥ ػ٨ٔ٘بت ٝ ًٜتشّ ػ٨ٔ٘بت كشػ٦ دس ًـٞس١ب٥ ٗختٔق چ٢بسچٞث٦ ٗـتشى كشا١ٖ ٦ٗ

٘ٚ تأ٨ٗٚ اػتولاّ داخ٦ٔ ًبك٦ ثشا٥ ػ٨ٔ٘بت كشػ٦، چ٢بسچٞة ٗـتش٦ً ٨ٛض ثشا٥ ػ٨ٔ٘بت خ٢بٛـّ٘ٞ عٞس ١٘ضٗبٙ ض

ا٧دبد ؿٞد. تذ٧ٝٚ ٧ي اػتشاتظ٥ خ٢بٛـّ٘ٞ دس تحو٨وبت تغج٨و٦، ٗؼتٔضٕ تأ٨ٗٚ ُشٟٝ ٜٗتخج٦ اص پظ١ٝـِشاٙ ثب 

ٜذ تٞاٛؼت چ٢بسچٞث٦ ٗـتشى ث٠ ١ب٥ ُٞٛبُٞٙ اػت. آِٛبٟ ا٧ٚ پظ١ٝـِشاٙ اص ساٟ ٜٗبظشٟ ٝ ثحث ده٨ن خٞا١ كش١َٜ

١ب٦٧ ثبؿذ ٠ً اص ا٧ٚ  تٞاٛذ ١ذا٧ت ٗغبٓؼبت ػ٨٘ن دس كش١َٜ ٝخٞد آٝسٛذ. ثب داؿتٚ چ٢بسچٞة ٗـتشى هذٕ ثؼذ٥ ٦ٗ

ؿٜبػ٦ ػبصٗب٦ٛ ٧ب  آٙ سا اٛؼبٙ 9122ًٜٜذ ٝ ا٧ٚ چ٨ض٥ اػت ٠ً ١بف اػتذ دس ػبّ  چ٢بسچٞة تغج٨و٦ اػتلبدٟ ٦ٗ

ثؼ٨ذ اػت چ٢بسچٞة ٗضثٞس ٛت٨د٠ ًٞؿـ٢ب٥ ر٦ٜ١ ٝ ػجي ٧ي ًـٞس خبف ثبؿذ ٝ »ٗذ٧ش٧ت٦ ٛب٨ٗذ. ث٠ ػو٨ذٟ اٝ 

 «. ١ب٥ ٜٗبثغ ٗختٔق تؼش٧ل٦ ث٨بٙ ؿٞد ٠ً تٞاٙ آٙ اص ٗد٘ٞع تٞاٙ اخضا ث٨ـتش ثبؿذ ضشٝس٥ اػت ٠ً اص ث٨ٚ ا٧ذٟ
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 ادارُ اهَر عوَهی
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 ّویت تطبیق، درادارُ اهَر عوَهیا

س اص اٛدبٕ ٗغبٓؼ٠ تغج٨و٦، آؿٜب٦٧ ثب تح٨ْٔ تغج٨و٦ ػ٨ؼت٢٘ب٥ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ًـٞس١ب٥ ٗؼتوْ اػت. آجت٠ ٜٗظٞ

ا٧ٚ ًبس ٧ي اهذإ خذ٧ذ ٨ٛؼت. ٗغبٓؼبت ًبٗشا٨ٓؼت٢ب٥ پشٝػ٦ )ع٦ هشٙ ٨١دذ١ٖ( ٝ داٛـٜ٘ذاٙ كشاٛؼ٥ٞ )دس هشٙ 

اٛذ.  ت ػبّ هجْ ثب ػٖٔ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ آؿٜب ثٞدٟٛٞصد١ٖ( ث٨بِٛش ا٧ٚ اػت ٠ً داٛـٜ٘ذاٙ اسٝپب٦٧، حذاهْ اص دٝػ

كشاٛؼ٧ٞبٙ دس ٗغبٓؼبت خٞد، ثؼ٨بس٥ اص ٗلب٦٘٨١ سا ٠ً دس حبّ حبضش دس ص٠ٜ٨ٗ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ٗٞسد تٞخ٠ ٗحووبٙ 

ِشاٙ اٛذ. ث٠ ػجبست٦، دٝٓت٘شداٙ ٝ داٛـٜ٘ذاٙ آٗش٧ٌب٦٧ ث٠ اػتلبدٟ اص تدشث٨بت د٧ ث٦ٜ٨ ًشدٟ آٗش٧ٌب٦٧ هشاس داسد پ٨ؾ

ػلاهٜ٘ذ ١ؼتٜذ. پ٨ـِبٗبٙ ٗغبٓؼبت اداسٟ ػ٦ٗٞ٘ )ٗبٜٛذ: ٝدسٝ ٧ٝٔؼٞٙ، كشاٛي ُٞدٛٞ ٝ اسٛؼت كش٧ٞٛذ( تجشا٥ تٞػؼ٠ ػٖٔ 

اٛذ، ٝ ٧ٞٛؼٜذُبٙ ثؼذ٥ ٨ٛض تٞخ٠ خٞد سا ث٠ كح٠ٜ داخ٦ٔ ٗؼغٞف داؿت٠ ٝ ثٜب ث٠  اداسٟ، اص تدشث٨بت اسٝپب٨٧بٙ ث٢شٟ ُشكت٠

، ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ ثخؾ اك٦ٔ 9144اٛذ ٧و٨ٜبً هجْ اص ػب٢ٓب٥  غ د٧ِشاٙ ٗشاخؼ٠ ًشدٟٗٞسد ٝ ث٠ كٞست تلبدك٦، ث٠ ٜٗبث

ِٛش٥، آؿٌبس ؿذٟ اػت. ٗب ث٠ دٝسٟ خذ٧ذ٥  ١ب ٝ خغشات ا٧ٚ ثخـ٦ داد. اًٜٞٙ ٗحذٝد٧ت اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ سا تـ٨ٌْ ٦٘ٛ

 ا٧ٖ.  ؿذٟثبؿذ ٝاسد  اص ٗغبٓؼبت اداس٥ ٠ً دس آٙ، ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ ٗٞسد تأ٨ًذ ٝ تٞخ٠ ٦ٗ

ثبؿٜذ ث٠ ا٧ٚ ٛت٨د٠  ا٥ ثشا٥ ا٧ٚ تـ٨٨ش خ٢ت، ٝخٞد داسد. ًؼب٦ٛ ٠ً دس كذد ا٧دبد ػٖٔ اداسٟ ٦ٗ ًٜٜذٟ آجت٠ دلا٧ْ هبٛغ

اٛذ ٠ً لاص٠ٗ ا٧ٚ اٗش، ٗٞكو٨ت دس ا٧دبد هضب٧ب٦٧ دسثبسٟ سكتبس اداس٥ كشاتش اص ٗشص١ب٥ ٦ٔٗ ٝ سؿذ لاصٕ دس ػب٧ش  سػ٨ذٟ

ٜٗتـش ؿذٟ اػت ـ ث٠ ا٧ٚ ضشٝست اؿبسٟ ًشدٟ ٝ  9124ّ دس ٛٞؿت٠ خزاة خٞد ـ ٠ً دس ػبّ ٗؼب٧ْ خٞا١ذ ثٞد. ساثتش دا

 ٦ٗ ٧ُٞذ: 

اثؼبد تغج٨و٦ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ًلاً ث٠ كشاٗٞؿ٦ ػپشدٟ ؿذٟ اػت ٝ ٗذإ ٠ً ٗغبٓؼ٠ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ث٠ كٞست تغج٨و٦ 

ثٞد. ؿب٧ذ ٧ي ػٖٔ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ دس آٗش٧ٌب، ا٨ِٔٛغ ٧ب ٗؼٜب خٞا١ذ  توش٧جبً ث٦« ػٖٔ اداسٟ ػ٦ٗٞ٘»ٛجبؿذ، ادػب٥ ٝخٞد 

٧بكت٠ ٝ ٗؼتوْ اص  ا٥ اص اكّٞ تؼ٨ٖ٘ ث٠ ٗؼٜب٥ ٗد٘ٞػ٠« ػٖٔ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘»كشاٛؼ٠ ٝخٞد داؿت٠ ثبؿذ، ٦ٓٝ آ٧ب ٧ي 

 ٧ي ػشك٠ ٦ٔٗ خبف ٨ٛض ٝخٞد داسد؟ 

ثش٧تب٨ٛب٥ ًج٨ش ٝ كشاٛؼ٠ ث٠ اٛذاصٟ ًب٦ٓ ٗـٌْ  ٌٗ٘ٚ اػت تذ٧ٝٚ اكّٞ ٦ًٔ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ا٧بلات ٗتحذٟ آٗش٧ٌب،

١ب٥ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ٦ٔٗ كشاٝاٙ ٝ ٗتٜٞع ١ؼتٜذ ٝ لاصٕ  ثبؿذ. ٦ٓٝ ا٧ٚ اهذإ ثشا٥ ًـٞس١ب٥ ٗختٔق د٨ٛب ٠ً داسا٥ ٛظبٕ

س١ب٦٧ اػت دس ؿّ٘ٞ ٗغبٓؼبت ٗب هشاس ٨ُشد، ًبك٦ ٛخٞا١ذ ثٞد.. ٓزا اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ًـٞس١ب٥ ٨ًٛٞ٘ؼت٦ ٝ ػب٧ش ًـٞ

 اٛذ دس ٜٗبعن ٗختٔق خ٢بٙ ثب٧ؼت٦ ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ٨ُشد.  ٠ً تبصٟ اػتولاّ ٧بكت٠

ثٜبثشا٧ٚ ثب ٗغبٓؼ٠ اخ٘ب٦ٓ دسثبس٣ ا٧ٚ ًـٞس١ب، ث٠ ٗؼبئْ ٗختٔل٦ اص خ٠ٔ٘: پ٨چ٨ذ٦ُ تٞك٨ق، تح٨ْٔ، تٜٞع ٝ ٛٞآٝس٥ 

 ثش٧ٖ.  ٗٞخٞد دس اداس٣ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ًـٞس١ب٥ ٗختٔق، پ٦ ٦ٗ

٥ ثٞدٙ تحو٨وبت ػ٦٘ٔ، آؿٜب٦٧ ثب اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ػب٧ش ًـٞس١ب ثب ٗحبػ٦ٜ ٨ٛض ١٘شاٟ اػت. كشف ٛظش اص ضشٝس

ٝاثؼت٦ِ ٗتوبثْ سٝ ث٠ اكضا٧ؾ ًـٞس١ب ٝ ٜٗبعن خ٢بٙ، آؿٜب٦٧ ثب سكتبس ٝ ٜٗؾ اداسٟ سا ث٠ ٗشاتت ٢ٗ٘تش اص ُزؿت٠ ًشدٟ 

تٞاٙ كشكبً ٧ي ٗٞضٞع ػ٦٘ٔ  هذاٗبت اداس٥ سا ٦٘ٛاػت. ٨ٗضاٙ ٗٞكو٨ت ًِٜٞ )صئ٨ش(، ث٥ٞ٨ٓٞ ٝ اٛذٝٛض٥ دس ػبصٗبٛذ٦١ ا
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ثبؿذ، ٌٗ٘ٚ اػت دس ٗب٨ْٛ، هب١شٟ ٝ  داٛؼت، آٛچ٠ ٠ً دس ٝاؿِٜتٚ، ٗؼٌٞ ٝ ٜٓذٙ اص ا٨٘١ت ثؼ٨بس ثبلا٦٧ ثشخٞسداس ٦ٗ

 پٌٚ كبهذ چ٨ٜٚ ا٨٘١ت٦ ثبؿذ. 

بس٨ُش٥ دس ًـٞس د٧ِش سا ٌٗ٘ٚ اػت ثؼ٨بس٥ اص اثضاس١ب٥ اداس٥ ٠ً دس ٧ي ًـٞس اثذاع ؿذٟ اػت اسصؽ پز٧شؽ ٝ ثٌ

٧بكت٠ ث٠ خٞث٦ ٝ ث٠ ػبد٦ُ هبثْ دسى اػت. ٦ٓٝ آٛچ٠ ٠ً  داؿت٠ ثبؿذ. اثش ٗذ٢ٓب٥ اداس٥ ؿشث٦ دس ًـٞس١ب٥ تبصٟ اػتولاّ

ثبؿذ ٝ تـ٨ٌْ  تش ٦ٗ ً٘تش هبثْ ٗـب١ذ اػت ػلاه٤ سٝصاكضٝٙ ًـٞس١ب٥ ثضسُتش ٛؼجت ث٠ ػ٨ؼتٖ اداس٥ ًـٞس١ب٥ ًٞچي

١ب ٝ  خ٠ٔ٘ ا٧ٚ ٗٞاسد اػت. ا٧ٚ د٧ٞاٙ ثشا٥ حلبظت اص حوٞم ٗشدٕ دس ثشاثش ػٞء اػتلبدٟ اص« د٧ٞاٙ ػذآت اداس٥»

ًلب٧ت٦ اداسٟ اٗٞس، اثتذا دسًـٞس١ب٥ اػٌبٛذ٧ٜب٥ٝ ا٧دبد ؿذ ٝ ػپغ ثب اٛدبٕ ٗغبٓؼبت ُؼتشدٟ، ث٠ ٜٗبعن ٗختٔل٦ اص  ث٦

آتأػ٨غ(  ٜبكغ ٝ ثشخ٦ ًـٞس١ب٥ خذ٧ذآ٘ خ٢بٙ )اص خ٠ٔ٘ اسٝپب٥ ؿشث٦، آٗش٧ٌبف ا٨ِٔٛغ، طاپٚ، ًـٞس١ب٥ ٗـتشى

 ٜٗتوْ ؿذ. 

 لات تطبیق، در ادارُ اهَر عوَهیهشک

 تش اص ٗوبث٠ٔ ثب ثشخ٦ ٗـٌلات خبٛج٦ ٗشثٞط ث٠ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ اػت.  تـخ٨ق ٨ٛبص ث٠ تغج٨ن، ث٠ ٗشاتت ػبدٟ

٧ذ، ثب٧ذ حب٥ٝ ا٧ٚ ٝاهؼ٨ت آ ٗؼئ٠ٔ اك٦ٔ آٙ اػت ٠ً ١ش٠ُٛٞ ًٞؿـ٦ ٠ً ثشا٥ تغج٨ن ٛظبٕ اداس٥ ٧ي ًـٞس ث٠ ػْ٘ ٦ٗ

ا٥ ٛذاس٧ٖ خض پز٧شؽ ا٧ٚ ٝاهؼ٨ت ٠ً اداسٟ اٗٞس  ثبؿذ. ثٜبثشا٧ٚ چبسٟ ثبؿذ ٠ً اداسٟ كوظ ثخـ٦ اص ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦ ٦ٗ

ػ٦ٗٞ٘ ث٠ سؿت٠ ػ٦٘ٔ ػ٨بػت٢ب٥ تغج٨و٦ ٝكْ اػت ٝ ثب٧ذ ًبس سا ثش پب٠٧ پ٨ـشكت٢ب٥ اخ٨ش ٝ كؼ٦ٔ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ دس 

 شد. ًْ ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦ آؿبص ً

ػ٨بػت٢ب٥ تغج٨و٦ دس ع٦ ٠٘٨ٛ دٕٝ هشٙ ث٨ؼتٖ، آٛچٜبٙ دػتخٞؽ تـ٨٨ش ٝدُش٦ُٛٞ ثٞدٟ ٠ً ػضاٝاس اػت آٙ سا ٧ي 

اٛولاة ثٜب٨ٖٗ. ػٔت ثشٝص ا٧ٚ دُش٦ُٛٞ، ُؼتشؽ چـ٨ِ٘ش دا٤ٜٗ ٗٞضٞع ٝ سد هغؼ٦ س٧ٌٝشد١ب٥ تغج٨و٦ ٗتذاّٝ دس هجْ 

ٙ ٢ٛبد١ب٥ ػ٨بػ٦ تؼذاد٥ اص ًـٞس١ب٥ دس اسٝپب٥ ؿشث٦ ٝ ثبؿذ. ٧ي سؿت٤ ػ٦٘ٔ ٠ً هٔ٘شٝ آ اص خَٜ خ٢ب٦ٛ دٕٝ ٦ٗ

آٜ٘بكغ( ثٞد، ث٠ ٛب٢ُبٙ ثب ا٧ٚ  آٗش٧ٌب٥ ؿ٘ب٦ٓ، ث٠ اضبك٤ ثشخ٦ اص د٧ِش ًـٞس١ب )ٗبٜٛذ: ا٨ِٔٛغ، طاپٚ ٝ ًـٞس١ب٥ ٗـتشى

ٛبؿ٦ اص تؼذد ٝ آضإ ٗٞاج ؿذ ٠ً تؼذاد ص٧بد٥ اص ًـٞس١ب٦٧ سا ٠ً دس كح٠ٜ خ٢ب٦ٛ ظب١ش ؿذٟ ثٞدٛذ، ١٘شاٟ ثب ٗـٌلات 

 تٜٞع آ٢ٛب، دس ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ خٞد، ٝاسد ًٜذ. 

ثبؿذ ٠ً ث٠ ا٧ٚ تؼذاد، ًـٞس١ب٦٧ ٠ً خٞا١بٙ پ٨ٞػتٚ ث٠  ًـٞس ػضٞ ٦ٗ 912دس حبّ حبضش، ػبصٗبٙ ْٗٔ ٗتحذ داسا٥ 

ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ،  ؿٞد. ػبصٗبٙ ْٗٔ ٗتحذ ثٞدٟ ٝ ١٘چ٨ٜٚ آ٢ٛب٦٧ ٠ً ت٘ب٦ٔ٧ ث٠ پ٨ٞػتٚ ث٠ آٙ ػبصٗبٙ ٛذاسٛذ ٨ٛض اضبك٠ ٦ٗ

آكش٧ٚ اػت. ص٧شا ا٧ٚ هج٨ْ ًـٞس١ب اص ٛظش ٝػؼت، خ٘ؼ٨ت، ثجبت،  تٜٞع ٝ ُٞٛب٦ُٛٞ آ٢ٛب، ث٨ؾ اص تؼذاد آ٢ٛب، ٗـٌْ

اٛذاص١ب٥ آ٧ٜذٟ ٝ ػب٧ش ػٞاْٗ، ثب ٧ٌذ٧ِش  ١ب٥ ػو٨ذت٦، تٞػؼ٠ اهتلبد٥، ػٞاثن تبس٧خ٦، ٢ٛبد١ب٥ دٝٓت٦، چـٖ ُشا٧ؾ

خظ ٗـ٦ تغج٨و٦ ثب٧ذ ث٠ ٛٞػ٦ دس كذد ا٧دبد چبسچٞث٦ ثشا٥ تغج٨ن ثشآ٧ٜذ تب ثتٞاٜٛذ  تلبٝت داسٛذ. ثٜبثشا٧ٚ، داٛـٜ٘ذاٙ

 ١ب ٗوبث٠ٔ ًٜٜذ.  ثب ا٧ٚ پ٨چ٨ذ٦ُ

دسكذ اص  22دسكذ اص ًْ ٝػؼت ًشٟ ص٨ٗٚ ٝ  22لاصٕ ث٠ ٧بدآٝس٥ اػت ٠ً ًـٞس١ب٥ آػ٨ب٦٧، آٗش٧ٌب٥ لات٨ٚ ٝ آكش٧وب 

آٙ خ٢ت ٢ٖٗ ١ؼتٜذ ٠ً ٗب ؿب١ذ ً٘شَٛ ؿذٙ اٗپش٧ب٨ٓؼٖ ٝ اػتؼ٘بس ٝ د١ٜذ. ا٧ٚ آٗبس١ب اص  خ٘ؼ٨ت خ٢بٙ سا تـ٨ٌْ ٦ٗ
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دس ث٨ٚ ٗشدٕ ا٧ٚ ًـٞس١ب ١ؼت٨ٖ ٝ ٜٗغو٤ ٛجشد٥ ٠ً ا٧ٚ ًـٞس١ب ثشا٥ ١٘چـ٦٘ « اٛولاة سؿذ اٛتظبسات»پشسَٛ ؿذٙ 

وبد ٝاسد ٝ ث٨ٜٜذ، سٝ ث٠ ُؼتشؽ اػت. ٓزا ث٠ اػت ٝ ثشاثش٥ ثب هذست٢ب٥ سه٨ت ٝ ػوب٧ذ ػ٨بػ٦ دس ػغح خ٢بٙ تذاسى ٦ٗ

١ب٥ تغج٨و٦ ثب چ٨ٜٚ پ٨شكت٢ب٦٧ ٝ ٝػؼت ثخـ٨ذٙ ث٠ دا٤ٜٗ ًـٞس١ب٥ ٗـّ٘ٞ ٗغبٓؼ٠،  ١٘پب ؿذٙ خظ ٗـ٦»ٗبًش٧ذ٧ق 

ث٨بٙ چ٨ٜٚ خ٠ٔ٘ ا٥ «. ث٠ ٛح٥ٞ ٠ً ػ٨ؼت٢٘ب٥ ػ٨بػ٦ خذ٧ذآتأػ٨غ ؿ٨ش ؿشث٦ سا ٨ٛض دسثش ث٨ِشد، ٧ي ضشٝست اػت

 ػبدٟ اػت ٦ٓٝ اٛدبٕ ػ٦ٔ٘ آٙ ٗـٌْ خٞا١ذ ثٞد. 

ا٧ٚ ٝخٞد، پبػخ ُلتٚ ث٠ ا٧ٚ ٨ٛبص١ب ثشا٨ِٛضاٜٛذٟ ثٞدٟ، ٝ ثش ػش اثضاس١ب٥ تحون آ٢ٛب ـ ٨ٛض ١شچٜذ ث٠ عٞس ٛبهق ـ تٞاكن  ثب

ٝخٞد داسد. دا٤ٜٗ اعلاػبت تغج٨و٦ ثب٧ذ ث٠ حذ٥ ثبؿذ ٠ً ت٘ب٦ٗ ًـٞس١ب٥ ٗؼتوْ سا ؿبْٗ ؿٞد؛ ٝ ثشا٥ ا٠ٌٜ٧ تغج٨ن 

١ب٥ تج٨٨ٚ ؿذٟ،  ٝس٥ ٝ اسص٧بث٦ اعلاػبت ػ٨بػ٦ ث٠ كٞست كشض٨بت ٧ب تئٞس٥آ ٗؼٜبداس٥ كٞست ٨ُشد، ثب٧ذ ٗجت٦ٜ ثش خ٘غ

 ػْ٘ ًشد ٝ ثب٧ذ ثتٞاٙ ٧ي ٗجٜب٥ ٢ٛبد٥ ػبدٟ ثشا٥ تغج٨ن، پ٨ذا ًشد. 

ا٥ ثشا٥ تؼش٧ق ٗلب٦٘١ ٨ًٔذ٥ ٝ ١٘چ٨ٜٚ تذ٧ٝٚ كشض٨بت خ٢ت اٛدبٕ  لاصٕ ث٠ رًش اػت، تبًٜٞٙ تلاؿ٢ب٥ ٗت٢ٞسا٠ٛ

دس ا٧ٞٓٝت هشاس داؿت٠ ٝ ٛت٨د٠ « ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦»ث٠ ػْ٘ آٗذٟ اػت. تلاؽ ثشا٥ تؼش٧ق تحو٨وبت ػ٨ؼت٘بت٨ي اك٦ٓٞ، 

ػ٨ؼتٖ ٗشادٝات دس٦ٛٝ ٧ي خبٗؼ٠ ٠ً تل٨٘٘بت »آٙ ؿذٟ اػت ٠ً دس حبّ حبضش، ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦ سا ث٠ ػٜٞاٙ 

)ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي اكْ( ًٜٜذ. ا٠ِٜٛٞ٧ تل٨٘٘بت  د١ذ تٞك٨ق ٦ٗ ؿٞد ٝ اسصؿ٢ب سا تخل٨ق ٦ٗ اهتذاسُشا٧ب٠ٛ اص آٙ ٜٗتح ٦ٗ

ؿٞٛذ ُبثش٧ْ آٓ٘ٞٛذ ٗؼتوذ اػت ٠ً  دس خبٗؼ٠ ٛبكز ١ؼتٜذ ٝ ػٜذآٔضٕٝ ث٠ ٝػ٠ٔ٨ آضاٗبت ك٨ض٦ٌ٧ ٗـشٝع اػ٘بّ ٦ٗ

 «. ثبؿذ ؿٌْ د١ٜذٟ دس خبٗؼ٠ ٦ٗ  ًٜٜذ٣ ٛظٖ، ٧ب تـ٨٨ش ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦، ٧ي ػ٨ؼتٖ ٗـشٝع، حلظ

 گرایی  رٍیکرد ٍظیفِ

ُبثش٧ْ »ُشا٦٧ دس ػ٨بػت تغج٨و٦ تٞػظ  شد ػٜت٦ ٢ٛبدُشا٦٧ ٝ س٧ٌٝشد خذ٧ذ ٝظ٨ل٠ٗٞثشتش٧ٚ تلاؿ٢ب٥ خبٗغ ثشا٥ س٧ٌٝ

دس ا٧ٚ س٧ٌٝشد، تلاؽ ؿذٟ »داسد ٠ً:  ث٠ ػْ٘ آٗذٟ اػت. اٝ خٞد دس دكبع اص ٗض٧ت ا٧ٚ س٧ٌٝشد خذ٧ذ، ارػبٙ ٦ٗ« آٓ٘ٞٛذ

ٞاع ػ٨ؼت٢٘ب٥ ػ٨بػ٦ سا اػت ٧ي چبسچٞة ٛظش٥ ػبخت٠ ؿٞد ٠ً ثشا٥ ا٨ٓٝٚ ثبس ٧ي ؿ٣ٞ٨ تغج٨و٦ ثشا٥ تح٨ْٔ اٛ

ُزاس،  ١٘چ٨ٜٚ ادػب ًشدٟ اػت ٠ً: تغج٨ن ثش پب٠٧ ػبختبس١ب٥ ػ٨بػ٦ تخلل٦ )ٗبٜٛذ: ػبختبس١ب٥ هبٛٞٙ«. ٌٗ٘ٚ ػبصد

١ب٥ ػ٨بػ٦  ٛلغ( ث٠ د٨ْٓ آ٠ٌٛ ٌٗ٘ٚ اػت ػبختبس١ب٥ ٗـبث٠ دس ٤٘١ ػ٨ؼتٖ ١ب٥ ر٥ احضاة ػ٨بػ٦، هٟٞ ٗدش٠٧ ٝ ُشٟٝ

ثبؿذ عجن  اػت ػبختبس١ب٥ ٗـبث٠، ٝظب٧ق ًبٗلاً ٗتلبٝت٦ سا اخبٕ د١ٜذ، كبهذ ًبسثشد ٦ٗٝخٞد ٛذاؿت٠ ثبؿذ؛ ٝ ٧ب ٌٗ٘ٚ 

تٞاٙ  ١ب٥ ػ٨بػ٦ داسا٥ ػبختبس١ب٥ ػ٨بػ٦ تخلل٦ ١ؼتٜذ ٦ٗٝ ٛظش آٓ٘ٞٛذ، كشم ثش ا٧ٚ اػت ٠ً ٠٨ًٔ ػ٨ؼتٖ

ؿٞد، اٛذى اػت؛  ٨ن حبكْ ٦ٗػبختبس١ب٥ ا٧ٚ ػ٨ؼت٢٘ب سا ثب ١ٖ ٗوب٧ؼ٠ ًشد. ث٠ ١ش حبّ، ث٠ ٛظش اٝ آٛچ٠ ٠ً اص ا٧ٚ تغج

ثبؿذ. ١٘چ٨ٜٚ ٥ٝ ػوذ٠٧ داسد ٠ً ثب٧ذ ػئٞلات كح٨ح٦ سا  ٝ دس ٨٘١ٚ ساػتب، خغش اٛحشاف ٝ ُ٘شاٟ ؿذٙ ٨ٛض خذ٥ ٦ٗ

١ب٥ ػ٨بػ٦، ٝظب٧ق ٧ٌؼب٦ٛ  دس ٠٨ًٔ ػ٨ؼتٖ»١ب ٗغشح ًشد؛ ٝ اع٨ٜ٘بٙ حبكْ ٛ٘ٞد ٠ً  دسثبسٟ ٝظب٧ق ٝ ػٌ٘ٔشد ػ٨ؼتٖ

 «٨ُشد. ١ب٥ ٗختٔق ٝ ث٠ ٝػ٠ٔ٨ ػبختبس١ب٥ ٗتلبٝت اٛدبٕ ؿٞٛذ ـ كٞست ٦ٗ اٝا٦ٛـ حت٦ اُش ا٧ٚ ٝظب٧ق ثب كش

تٞاٙ ُلت ٟ ا٧ٚ ٝظب٧ق اص ٗلاحظ٠ كؼب٨ٓت٢ب٥ ػ٨بػ٦ ٠ً دس اًثش ػ٨ؼت٢٘ب٥ ػ٨بػ٦  ًذإ ٝظ٨ل٠ اػت؟ دس پبػخ ٦ٗ

؛ ٝ كؼب٨ٓت٢ب٥ «تج٨٨ٚ ٜٗبكغ»ٛلغ ٗتحذ، ٗٞخت  اٛذ. ثٜبثشا٧ٚ كؼب٨ٓت ُش٢١ٝب٥ ر٥ ٨ُشد، ٗـتن ؿذٟ پ٨چ٨ذٟ ؿشث٦ اٛدبٕ ٦ٗ

 ؿٞد.  ٦ٗ« تأ٨ٓق ٜٗبكغ»احضاة ػ٨بػ٦ ثبػث 
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پژوهشی ساما–بنیاد آموزشی   

ًٜٜذ ـ داسا٥ چ٢بس ٗشح٠ٔ ث٠  ١ب سا ث٠ ػتبد١ب تجذ٧ْ ٦ٗ كشآ٧ٜذ١ب٥ تجذ٧ْ داخ٦ٔ ـ ٠ً ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦ اص عش٧ن آ٢ٛب دادٟ

 ثبؿٜذ:  ؿشح ص٧ش ٦ٗ

 ٝضغ ٗوشسات )٧ؼ٦ٜ تذ٧ٝٚ ٗوشسات ثب ض٘بٛت اخشا( (9

 ٧ؼ٦ٜ ثٌبس٨ُش٥ ٝ تح٨ٌٖ ا٠ِٜٛٞ٧ ٗوشسات(ثٌبس٨ُش٥ ٗوشسات ) (8

 هضبٝت )٧ؼ٦ٜ هضبٝت ٗٞسد٥ دسثبسٟ اخشا٥ ا٧ٚ ٗوشسات(.  (2

ا٧دبد استجبعبت )ؿبْٗ: استجبعبت داخْ ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦، استجبعبت ث٨ٚ ػ٨ؼت٢٘ب٥ ػ٨بػ٦ ثب ٧ٌذ٧ِش ٝ  (4

 استجبعبت ٗح٨غ٦(. 

ثبؿذ ث٠ ٝظب٧ق اخشا٦٧، ث٠ ٛٞث٠ خٞد  ٨ُش٥ ٦ٖٗ ١شچٜذ دس ا٧ٚ ٗذّ، اكضٝدٙ ٝظب٧ل٦ ٠ً ث٠ عٞس ػٜت٦ ٗشثٞط ث٠ تل٨٘

ؿٞد؛ ٨ٌٓٚ ث٠ ١٘شاٟ آٙ، ػٞدٜٗذ٥ ا٧ٚ چبسچٞة تح٦ٔ٨ٔ سا ٛضد ًؼب٦ٛ ٠ً كشكبً ث٠ اثؼبد اداس٥  ٧ي ٛٞآٝس٥ ٗحؼٞة ٦ٗ

 د١ذ.  ٗغبٓؼبت تغج٨ن تٞخ٠ داسٛذ، ًب١ؾ ٦ٗ

اػت، ٦ٓٝ دس ػ٨ٚ حبّ ٛتٞاٛؼت٠ اػت اص ػ٘ٞٗبً ثب ٛظش ٗثجت ٗٞاخ٠ ؿذٟ « آٓ٘ٞٛذ»ا٥  ث٠ سؿٖ ا٠ٌٜ٧ س٧ٌٝشد ٝظ٨ل٠

اٛتوبدات ؿذ٧ذ ٨ٛض دس اٗبٙ ث٘بٛذ ث٠ ػٜٞاٙ ٠ٛٞ٘ٛ، ٓئٞٛبسد ثب٧ٜذس ػو٨ذٟ داسد ٠ً:اسا٠٧ ا٧ٚ چبسچٞة ٧ي ثشتش٥ ٛؼجت ث٠ 

پز٧شد؛ ٝ ؿب٧ؼت٠ تٞخ٠ ث٨ـتش  ؿٞد، ٦ٓٝ آٙ سا ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي د٧ذُبٟ ٝ سؿت٤ خذ٧ذ ٦٘ٛ ٗحؼٞة ٦ٗ« س٧ٌٝشد ٢ٛبد٥»

 . داٛذ ٦٘ٛ

 رٍیکرد ًْبدگرایی جذیذ 

حب٥ٝ ا٧ٚ ٗل٢ٕٞ اػت ٠ً دس ػ٨بػت٢ب٥ تغج٨و٦، ٗدذداً ٛظشات ث٠ ٗبٜٛذ ا٧دبد ٗٞػؼ٠ « ثبصُـت ث٠ حٌٞٗت»ػجبست 

١ب ٝ  ث٨ٚ ا٦ٔ٘ٓ دٝٓت تغج٨و٦ )ٝاهغ دس ًـٞس ػٞئ٨غ( ٠ً ث٠ ٜٗظٞس ١٘ب١َٜ ًشدٙ ٗغبٓؼبت ػبختبس١ب، كؼب٨ٓت

جش ٝ هبثْ هجّٞ؛ ٝ تـ٨ٌْ ٨ً٘ت٠ تحو٨ن دسثبسٟ ػبختبس١ب ٝ ػبصٗبٙ دٝٓت، ٠ً دس ػ٨بػت٢ب٥ ًـٞس١ب ثب ٗجٜب٥ ػ٦٘ٔ ٗؼت

١ب٥ ا٧ٚ  ٗجبدست ٛ٘ٞدٟ اػت، اص ٛـب٠ٛ« ا٦ٔٔ٘ٓ خظ ٗـ٦ ٝ اداسٟ ٛظش٠٧ ث٨ٚ« ٗذسا٥ دٝٓت»ث٠ اٛتظبس كلٜٔب٠ٗ  9122ػبّ 

٦ٓٝ ث٠ سؿٖ تلبٝت دس  ػ٘ذتبً ٧ي حشًت ١ِ٘ب٦ٛ ٝ ٗـتشى اػت،« حٌٞٗت»ثبؿذ. تٞخ٠ ٗدذد ث٠ ٗل٢ٕٞ  سٝٛذ ٦ٗ

تلبٝت هبئْ ؿذ ثب ٝخٞد ا٠ٌٜ٧ حٌٞٗت ٝ « دٝٓت»ٝ « خبٗؼ٠»ٝ ٗلب٨١ٖ « حٌٞٗت»تؼبس٧ق، لاصٕ اػت ٠ً ث٨ٚ ٗل٢ٕٞ 

تش اص  خبٗؼ٠ ث٠ ٧ٌذ٧ِش ٝكْ ١ؼتٜذ، ٨ٌٓٚ ثب٧ذ آ٢ٛب سا دٝ ٗل٢ٕٞ خذا اص ٧ٌذ٧ِش ٝ ٗت٘ب٧ض داٛؼت. ١٘چ٨ٜٚ، حٌٞٗت خبٗغ

د١ذ. اكٞلاً حٌٞٗت ٝ ٢ٛبد١ب٥ اٙ، ٠ً ث٠ هّٞ  اص عش٧ن آٙ، ػ٨ٔ٘بت خٞد سا اٛدبٕ د٦ٗ ثبؿذ ٠ً دٝٓت ٝ تـ٨ٌلات٦ ٦ٗ

ثبؿٜذ ٠ً  كؼٔش اص چٜذ٧ٚ ثخؾ ًٞچي ٝ ثضسٍ تـ٨ٌْ ؿذٟ اػتق داسا٥ پٜح ٧ٝظ٦ُ ٗـتشى ٝ ٝاثؼت٠ ث٠ ١ٖ ٦ٗ

حلظ ػبختبس١ب٥ ػجبستٜذ اص: اٛدبٕ اهذاٗبت حلظ اسصؿ٢ب٥ ٗـخق، داؿتٚ ٧ي تبس٧خ، داؿتٚ كش٢ِٜ١ب٥ ٗـتشى ٝ 

 هذست. 

ثب ٗل٢ٕٞ ٗٞسد ٛظش داٛـٜ٘ذاٙ ػ٨بػ٦ « حٌٞٗت»٦ِ٘١، ػو٨ذٟ داسٛذ ٠ً ٗل٢ٕٞ « حٌٞٗت»عشكذاساٙ ٝ ٜٗتوذ٧ٚ ٗل٢ٕٞ 

١ب٥ خذ٧ذ، ٗتلبٝت اػت. حت٦ آٓ٘ٞٛذ ٠ً اكلاً  ُشا٦٧ ػبختبس٥( ٝ ٗبسًؼ٨ؼت ُشا١ب ٝ ٝظ٨ل٠ )اص خ٠ٔ٘: سكتبسُشا١ب، ًثشت
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تٞخ٢بت سا ث٠ ػ٥ٞ ُزؿت٠ ٢ٛبدُشا٦٧ ٝ ث٠ »هشاس ٛذاسد، پز٧شكت٠ اػت ٠ً ا٧ٚ اٗش، « ا٦٧ُش حٌٞٗت»تحت تأث٨ش ٢ٛضت 

 ٝ ٠٘١ ا٢ٜ٧ب ٗغٔٞة اػت. « ٧ٝظٟ تبس٧خ اداس٥، ٗؼغٞف ٛ٘ٞدٟ اػت

٢ٛبدُشا٦٧ خذ٧ذ، ثبػث ؿذٟ اػت تٞخ٠ ث٠ ٗٞضٞػبت ١ٜدبس٥ ٗشتجظ ثب ٗلب٨١ٖ ػٜت٦ )ٗبٜٛذ ٜٗبكغ ػ٦ٗٞ٘ ٝػٖٔ ٗذ٦ٛ( 

 اكضا٧ؾ ٧بثذ. 

تٞاٛذ ثشا٥  اػت ٠ً ٦ٗ« حب٨ً٘ت»ثبؿذ ـ اكغلاح  د٧ِش اص اثؼبد ٢ٛبدُشا٦٧ خذ٧ذ ـ ٠ً ٗٞسد تٞخ٠ خبف ٨ٛض ٦ٗ ٦ٌ٧

ٗتـ٨ش « حب٨ً٘ت»اػلإ ًشد ًٖ ٧ب ص٧بد ثٞدٙ  9121ٗوب٧ؼ٠ خٞاٗغ ثب ٧ٌذ٧ِش ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ٨ُشد. ٛتْ دس ػبّ 

ثؼت٦ِ ث٠ « حب٨ً٘ت»ثشا٧ٚ، ٝخٞد ٧ب كوذاٙ ٗل٢ٕٞ ًبْٗ ٗل٨ذ٥ ثشا٥ ٗوب٧ؼ٠ ًـٞس١ب٥ ؿشث٦ ثب ٧ٌذ٧ِش اػت. ثٜب

 «. ثبؿذ ًٜٜذ٣ ا٧ٚ تلبٝت٢ب ٦ٗ تلبٝت٢ب٥ ٗٞخٞد ث٨ٚ ا٧ٚ خٞاٗغ داسد ٝ تج٨٨ٚ

ٗت٨ٚ ١پش ٨ٛض اخ٨شاً ثب اػتلبدٟ اص دسخ٤ حب٨ً٘ت )٧ؼ٦ٜ هٔ٘شٝ ٛؼج٦ ٝ ٨ٗضاٙ هذست ٝ اهتذاس حٌٞٗت دس ًـٞس١ب٥ 

٨٘ت آ٢ٛب، ث٠ چ٢بس ُشٟٝ توؼ٨ٖ، ٝ ثٞسًٝشاػ٦ ٗشثٞط ث٠ ١ش٧ي اص آ٢ٛب سا ٨ٛض ٗختٔق( حٌٞٗت٢ب سا، ثش حؼت ٛٞع حبً

ؿٜبػب٦٧ ًشدٟ اػت. دس كلْ دٕٝ ا٧ٚ ًتبة، چ٦ِِٛٞ اػتلبدٟ اص ٢ٛبدُشا٦٧ دس ٗذّ ١پش، ث٠ تلل٨ْ ٗٞسد ثشسػ٦ هشاس 

 خٞا١ذ ُشكت. 

٦ ٨ٛض ـ ٠ً ػ٘ذتبً دس حّٞ ٗحٞس ٝضٞح ٝ اًٜٞٙ ٌٗتت ٢ٛبدُشا٦٧ خذ٧ذ اص ٛلٞر ص٧بد٥ ثشخٞسداس ؿذٟ اػت ٝ اٛتوبد١ب٧

صٛذ ـ اص آٙ ث٠ ػْ٘ آٗذٟ اػت. ث٠ ػٜٞاٙ ٠ٛٞ٘ٛ، پب٥ ض٘ٚ تلاؽ ثشا٥ صٛذٟ ًشدٙ ٗل٢ٕٞ  دٝس ٦ٗ« حٌٞٗت»ػٞدٜٗذ٥ 

ـ ٠ً دس هشٝٙ ٨١دذٟ ٝ ٛٞصدٟ ٨ٗلاد٥ ٗتذاّٝ ثٞدٟ اػت ـ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي پذ٧ذٟ ٗٞثش دس ا٧دبد ٝحذت، « ه٨ٖ ثٞدٙ دٝٓت»

١ب٦٧ دس ٧ٌذ٧ِش  ١ب ٝ سكتبس١ب سا ث٠ كٞست ٗو٠ٓٞ تٞاٛذ ثؼ٨بس٥ اص عشص تٔو٦ ٗل٦ٗٞ٢ اػت ٠ً ٦ٗ« كش١َٜ»٠ً ػو٨ذٟ داسد 

 ادؿبٕ ًٜذ ٝ دس ػ٨ٚ حبّ، ُٞٛب٦ُٛٞ ٗخلٞف صٛذ٦ُ اٛؼب٢ٛب سا، حلظ ٛ٘ب٧ذ. 

ذ ثپز٧ش٧ٖ ٠ً ٝ اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦ ٗحٞس ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ اػت ثب٧« ػ٨بػت تغج٨و٦»ثب ػٖٔ ث٠ ا٠ٌٜ٧ استجبط ث٨ٚ 

ٗـٌلات تغج٨ن ػ٨ؼت٢٘ب٥ ٦ٔٗ ٗختٔق اداسٟ اٗٞس، ػ٨ِٜٚ ٝ دؿٞاس خٞا١ذ ثٞد. ٨ٌٓٚ دس ثذٝ اٗش، ثب٧ذ سا٦١ پ٨ذا ًشد تب 

ثتٞاٙ ثخؾ اداس٥ ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦ سا، ث٠ ػٜٞاٙ ٗجٜب٦٧ ثشا٥ ٗوب٧ؼ٠ تخلل٦، تل٨ٌي ٝ ٗدضا ًشد. آجت٠ اٛدبٕ ا٧ٚ ًبس، 

جظ ثب تغج٨ن ًْ ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦ ٠ً دس آ٢ٛب، تحشى ٝ پ٨ـشكت ٝخٞد داسد، ٦ٓٝ ثذٝٙ دس٨ُش ؿذٙ دس ٗٞضٞػبت ٗشت

ثبؿذ اًٜٞٙ، ُشا٧ؾ ؿبٓت اػٚ اػت ٠ً س٧ٌٝشد تأ٨ًذ ثش ػبختبس١ب ٝ ٢ٛبد١ب٥ ػ٨بػ٦،  پز٧ش ٦٘ٛ اخ٘بع ٝخٞد ٛذاسد، اٌٗبٙ

ٜٗبػج٦ ثشا٥ ١ش ٛٞع ٗغبٓؼ٠  ا٥ ـ ث٠ ػٜٞاٙ ٗجٜب٥ ؿٞد ٓزاؽ تب صٗب٦ٛ ٠ً س٧ٌٝشد ٝظ٨ل٠« ا٥ ٝظ٨ل٠»خب٧ِض٧ٚ س٧ٌٝشد 

تغج٨و٦ ـ س٧ٌٝشد٥ ٜٗحلش ث٠ كشد ٝ ثشتش ٗحؼٞة ٦ٗ ؿٞد ٗغبٓؼ٠ تغج٨و٦ اداسٟ اٗٞس ٨ٛض، ثب ٗـٌْ ٗٞاخ٠ خٞا١ذ ثٞد. ث٠ 

ػجبست د٧ِش، ؿٜبػب٦٧ ع٨ق ٝػ٨ؼ٦ اص ٗتؼٔوبت اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ )ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي سؿت٠ ٗغبٓؼبت ػ٦٘ٔ( اص عش٧ن اتٌبء ث٠ 

١ب٥  ٠ دس دسٝٙ ٧ي چبسچٞة )ٗبٜٛذ ٗذّ آٓ٘ٞٛذ( اص اتٌبء ٝ تٞخ٠ ث٠ ٢ٛبد١ب٥ ٗتذاّٝ خبف دس ػ٨ؼت٧ٖي ٧ب چٜذ ٝظ٨ل

 تش ٛخٞا١ذ ثٞد.  ػ٨بػ٦ ؿشث٦ ػبدٟ

تش ٝ  پز٧ش ًشدٟ اػت ٨ٌٓٚ ا٧ٚ اٗش، ث٠ ٗؼٜب٥ ػبدٟ ، تأ٨ًذ ثش پز٧شؽ ػبختبس سا، تٞخ٠٨«٢ٛبدُشا٦٧ خذ٧ذ»حشًت ث٠ ػ٥ٞ 

 ثبؿذ.  ٦٘تش ؿذٙ ا٧ٚ اٛتخبة، ٛ سٝؿٚ
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پژوهشی ساما–بنیاد آموزشی   

 بت تطبیقی، پس از جٌگ جْبًی دٍمسیر تحَل هطبلع

دس پٜح د٠١ ُزؿت٠، دس ساػتب٥ تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ تغج٨و٦ دس اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘، تلاؿ٢ب٥ هبثْ تٞخ٦٢ ث٠ ػْ٘ آٗذٟ اػت. 

كت٠ اػت. ا٧ٚ اص ػ٦٧ٞ، ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦، ثؼذ اص پب٧بٙ خَٜ خ٢ب٦ٛ دٕٝ، ٨ٛش٦٧ٝ ًؼت ًشدٟ ٠ً تبًٜٞٙ ادا٠ٗ ٧ب

٢ٛضت اص آٙ صٗبٙ تبًٜٞٙ، داسا٥ عشكذاساٙ ؿ٨لت٠ ٝ پشتلاؿ٦ ثٞدٟ ٠ً تلاؽ آ٢ٛب ثشا٥ اٛدبٕ ٗٞثش اٗٞس ض٘ٚ ا٠ٌٜ٧ 

ؿٞد، ث٠  ا٥ د٧ِش سا ٨ٛض ث٠ خبعش آٛچ٠ ٠ً ادػب١ب٥ ػبس٥ اص حو٨وت ٛب٨ٗذٟ ٦ٗ ا٥ سا ثشا٨ِٛخت٠ اػت، اٛتوبد ػذٟ تحؼ٨ٚ ػذٟ

 دٛجبّ داؿت٠ اػت. 

، ٛت٨د٠ تش٨ًت چٜذػبْٗ ٦ٗ ثبؿذ ٠ً «ػ٨ش تحّٞ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ پغ اص خَٜ خ٢ب٦ٛ دٕٝ»بص ٝ سٝٛن ٢ٛضت دلا٧ْ آؿ

 ػجبستٜذ اص: 

 ٨ٛبص ث٠ ُؼتشؽ هٔ٘شٝ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي سؿت٠ ػ٦٘ٔ؛  (9

ٞس١ب ٝ ثؼذ ظ٢ٞس تؼذاد ص٧بد٥ اص داٛـٜ٘ذاٙ ٝ ٗذ٧شاٙ اداسٟ اٗٞس، ٠ً دس عّٞ خَٜ خ٢ب٦ٛ ٝ اؿـبّ ثشخ٦ اص ًـ (8

 اص خَٜ ٨ٛض ث٠ ػٔت ٝاُزاس٥ ٢ًٌ٘ب٥ ك٦ٜ ٗتؼبهت آٙ، ٛؼجت ث٠ اداسٟ اٗٞس د٧ِش ًـٞس١ب، آؿٜب ؿذٟ ثٞدٛذ؛ 

 آؿبص ٢ٛضت ُؼتشدٟ تدذ٧ذٛظشعٔج٦ ػ٨بػت تغج٨و٦، ٠ً هجلاً تـش٧ح ُشد٧ذ؛  (2

ث٠ اخشا٥ ثشا٥ ٗحووب٦ٛ ٠ً ػلاهٜ٘ذ  9124ٝ  91284ُؼتشؽ كشكت٢ب٥ ٗغبٓؼبت٦ هبثْ تٞخ٦٢ ع٦ ػب٢ٓب٥  (4

تحو٨وبت ٗح٦ٔ ٧ب دػت٨بث٦ ث٠ تدشث٨بت ٨ٗذا٦ٛ دس د٧ِش ًـٞس١ب، ثش س٥ٝ ٗؼبئْ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦ 

 ثٞدٛذ. 

ثٜبثشا٧ٚ، ع٦ دٝ د٠١  اّٝ پغ اص خبت٠٘ خَٜ خ٢ب٦ٛ دٝٗق ٗـب١ذٟ چ٨ٜٚ پ٨ـشكت٢ب٦٧ كشٝاٙ ثٞد. ث٠ عٞس٥ ٠ً تؼذاد 

ثشُضاس « اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦»١ب٥ آٗٞصؿ٦ ٝ تحو٨وبت٦ دس خلٞف سؿت٠  ، دٝس١ٟب٥ ٗختٔق د٨ٛب ١ب ٝ داٛـِبٟ ص٧بد٥ اص ًبٓح

 ًشدٛذ. حت٦ ثشخ٦ اص آ٢ٛب، سؿت٤ تخلل٦ ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ سا ٨ٛض ا٧دبد ٛ٘ٞدٛذ. 

س ٨ُش٥ ٨ً٘ت٠ اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦ تٞػظ اٛد٘ٚ ػٕٔٞ ػ٨بػ٦ آٗش٧ٌب )د ١ب، اثتذا اص عش٧ن ؿٌْ اص عشك٦ تـ٨ٌْ اٛد٘ٚ

ٝاثؼت٠ ث٠ خبٗؼ٤ آٗش٧ٌب٦٧، اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦ ُؼتشؽ « ُشٟٝ اٗٞس تغج٨و٦»( آؿبص ُشد٧ذ، ٝ ػپغ ثب تأػ٨غ 9122ػبّ 

سؿذ « ث٨ٜبد كٞسد»ٛب٨ٗذٟ ؿذٟ اػت ثب اػتلبدٟ اص ٢ًٌ٘ب٥ ٝػ٨غ « ُبت»پ٨ذا ًشدٟ اػت. ٍ سٟٝ اخ٨ش ٠ً اختلبساً 

١ب٥ آٗٞصؿ٦ تدشث٦،  ٨ْ ػ٨ٜ٘بس١ب٥ تحو٨وبت٦ خبٗغ، اخشا٥ پشٝطٟا٥ داؿت. ُشٟٝ اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦، ثب تـٌ ُؼتشدٟ

١ب٥ ٗؤثش دس خ٢ت تو٧ٞت  ١ب٥ تخلل٦، ٝ ثشسػ٦ ػب٧ش ساٟ ا٥ ثحث ٝ تجبدّ ٛظش، تـ٨ٌْ ًٜلشاٛغ تـ٨ٌْ خٔؼبت حشك٠

 ٜٗبثغ ٗٞخٞد )ٗبٜٛذ ُؼتشؽ تؼ٨٢لات ثشا٥ تحو٨وبت ٨ٗذا٦ٛ( كؼب٨ٓت خٞد سا ُؼتشؽ داد. 
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 هطبلعبت تطبیقیبٌذی ادبیبت  ستِد

ثٜذ٥  ، ٗل٨ذتش اص دػت٠«ٗٞضٞع»ثٜذ٥ ادث٨بت ٗشثٞط ث٠ سؿت٠ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦، ثشاػبع  لاصٕ ث٠ رًش اػت، دػت٠

ثبؿذ.  ث٨ٜذ ٨ٛض ٗتٜٞع ثٞدٙ ادث٨بت ٗٞضٞع ٝ ١٘ضٗب٦ٛ آ٢ٛب ٦ٗ اػت. ػٔت ُشا٧ؾ ث٠ ا٧ٚ ٛٞع دػت٠« صٗب٦ٛ»آ٢ٛب ث٠ تشت٨ت 

 ثٜذ٥ ادث٨بت ٗٞضٞػ٦ ا٧ٚ سؿت٤ ػ٦٘ٔ، ثب٧ؼت٦ ث٠ ؿشح ص٧ش اٛدبٕ ٨ُشد:  دػت٠٠ ١ًذ٥ ٗؼتوذ اػت   كشّ

 ادث٨بت ػٜت٦؛  (9

 ادث٨بت ثب ُشا٧ؾ تٞػؼ٠؛  (8

 ١ب٥ خبٗغ )ثشاػبع ٛظش٠٧ ػ٧ٖٞ٘ ػ٨ؼت٢٘ب(؛  تذ٧ٝٚ ٗذ٢ٓب ٧ب تئٞس٥ (2

 تذ٧ٝٚ ٗذ٢ٓب ٧ب تئٞس٢٧ب٥ ٠٘٨ٛ خبٗغ.  (4

 ( ادبیبت سٌتی: 1

ِٛش ُزؿت٠ ثٞد. ص٧شا  ٦ تؼذ٧ْ ؿذٟ ثٞد ػ٘ذتبً ادا٠ٗ ادث٨بت ٗحذٝداٛذ٧ؾ ٝ ثخـ٦ادث٨بت ػٜت٦ ٠ً ثب ١ذف ٗغبٓؼ٤ تغج٨و

ٗٞضٞػبت ٗٞسد ٗغبٓؼ٠، ثب ادث٨بت هج٦ٔ تلبٝت چٜذا٦ٛ ٛذاؿت؛ ٝ ٗغبٓؼ٠ ٗٞسد٥ ػ٨ؼتٖ ١ب٥ اداس٥، ػ٘لاً ث٠ ٗوب٧ؼ٠ آ٢ٛب 

٥ ص٧بد٥ ثشا٥ اػتلبدٟ اص اثضاس١ب٥ ثب ٧ٌذ٧ِش تجذ٧ْ ؿذٟ ثٞد. آجت٠ ثب٧ذ خبعشٛـبٙ ػبخت ٠ً دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ، تلاؿ٢ب

 ١ب٥ ػ٦٘ٔ اخت٘بػ٦ ثٞدٟ اػت.  ٧بكت٠، ث٠ دػت آٗذٟ ٠ً ٗتأثش اص ػب٧ش ٛظبٕ تحو٨وبت٦ پ٨ـشكت٠ ٝ تش٨ًت

 تٞاٙ ث٠ دٝ ُشٟٝ كشػ٦ توؼ٨ٖ ًشد:  ادث٨بت ػٜت٦ تؼذ٧ْ ؿذٟ سا، ٦ٗ

 اٛذ؛  ٜظش تغج٨و٦ ِٛش٧ؼت٠ُشٟٝ اّٝ( ٗتـٌْ اص ٗغبٓؼبت٦ اػت ٠ً ث٠ ٗٞضٞػبت٦ كشػ٦ اداسٟ اٗٞس اص ٗ

١ب، اداسٟ اٗٞس ؿشًت٢ب٥  ١ب ٝ ثخؾ ٗجبحث٦ اص هج٨ْ: ػبصٗبٙ اداس٥، ٗذ٧ش٧ت اٗٞس ًبسًٜبٙ، اداسٟ اٗٞس ٗب٦ٓ، سٝاثظ ث٨ٚ حٞصٟ

١ب٥ ٗختٔق ٗبٜٛذ ث٢ذاؿت، آٗٞصؽ، سكبٟ، ٝ ًـبٝسص٥  دٝٓت٦، اداسٟ اٗٞس ٗوشسات، ٗؼئ٨ٓٞت ٝ ًٜتشّ اداس٥، ٝ ثشٛب٠ٗ

 ثبؿذ.  ادث٨بت ُشٟٝ كشػ٦ اّٝ، ٦ٗ د١ٜذٟ تـ٨ٌْ

 اٛذ.  ١ب٥ اداسٟ اٗٞس ثب ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ًْ ثشا٥ تغج٨ن، ٗذٛظش هشاس دادٟ ُشٟٝ دٕٝ( ؿبْٗ ٗغبٓؼبت٦ اػت ٠ً ػ٨ؼتٖ

ُشٟٝ كشػ٦ دٕٝ ٨ٛض، دسثش٨ُشٛذٟ ٗغبٓؼبت٦ اػت ٠ً اداسٟ اٗٞس ًـٞس١ب٥ تٞػؼ٠ ٧بكت٠، دس آٙ ٗغبٓؼبت ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ٢ٛبد، 

٧ش  ث٠ ٝػ٠ٔ٨ ٝالاع ػ٦ 9128اٛذ. دس ا٧ٜدب لاصٕ اػت ث٠ عشح ٗغبٓؼ٠ ٨ٗذا٦ٛ تغج٨و٦ ٠ً دس ػبّ  ؼ٠ هشاس ُشكت٠ٗٞسد ٗغبٓ

ٝ ١شثشت ًبك٘ٚ تذ٧ٝٚ ُشد٧ذٟ ٝ ػپغ ث٠ ٝػ٠ٔ٨ ٨ً٘ت٠ كشػ٦ اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦ )ٝاثؼت٠ ث٠ اٛد٘ٚ ػٕٔٞ ػ٨بػ٦ آٗش٧ٌب( 

ٕ ث٠ رًش اػت؛ دس ا٧ٚ عشح، ٧ي ٗذّ ػ٠ هؼ٘ت٦ ثشا٥ تغج٨ن ثب ا٥ ثـٞد. لاص ٗٞسد تدذ٧ذٛظش هشاس ُشكت٠ ٨ٛض، اؿبسٟ

 تأ٨ًذ ثش ػبصٗٚ ػ٨ؼتٖ اداس٥، ًٜتشّ ػ٨ؼتٖ اداس٥ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٨ٗضاٙ پز٧شؽ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت اداس٥، پ٨ـ٢ٜبد ؿذٟ اػت. 
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 ( ادبیبت بب گرایص تَسعِ: 2

١ب٥ اداس٥ خ٢ت  ، تٞخ٠ خٞد سا ثش ٨ٛبصٜٗذ٧٥ؼ٦ٜ ُشٟٝ كشػ٦ دػت٤ دٕٝ ٗغبٓؼبت ٨ٛض« اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠»عشكذاساٙ ٛظش٤٧ 

تحون ا١ذاف ٝ خظ ٗـ٦ ػ٦ٗٞ٘ ث٠ )٧ٝظٟ دس ًـٞس١ب٦٧ ٠ً ا٧ٚ ا١ذاف ؿبْٗ تـ٨٨شات ٝػ٨غ ػ٨بػ٦، اهتلبد٥ ٝ 

٨ُش٥  تٞػؼ٠ ٧ي ث٨بٙ ر٦ٜ١، ٧ي ت٘ب٧ْ ٝ ٧ي خ٢ت»٧ُٞذ:  اٛذ. ٝا٧ذٛش دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ ٦ٗ ُشدد( ٗت٘شًض ًشدٟ اخت٘بػ٦ ٦ٗ

١ذف ثبثت ٨ٛؼت، ث٠ٌٔ ُشا٧ـ٦ اصتـ٨٨ش، دس ٧ي خ٢ت خبف اػت.. ٓزا ٗغبٓؼ٠ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘، ث٠ اػت. تٞػؼ٠ ٧ي 

تٞاٙ ثشا٥ ًؼت حذاًثش تٞػؼ٠، تلاؽ ًشد ٝ ث٠ آٙ دػت ٧بكت ً٘ي  ؿٜبػب٦٧ ؿشا٧غ٦ ٠ً تحت آٙ ؿشا٧ظ ٦ٗ

 «. ٛ٘ب٧ذ ٦ٗ

 ص٧ش، داسا٥ ًبسثشد ٗحذٝد٥ ١ؼتٜذ: ػبصد ٠ً ٗذ٢ٓب٥ ٗٞخٞد ثشا٥ تغج٨ن، ث٠ دلا٧ْ  اٝ ١٘چ٨ٜٚ خبعشٛـبٙ ٦ٗ

 اٛذ؛ اٌٗبٛبت لاصٕ سا ثشا٥ تـ٨٨ش، كشا١ٖ ٌٛشدٟ (9

 اٛذ؛  ١ب٥ ثٞسًٝشاػ٦ ٧ٞٛٚ سا ث٠ دكت تج٨٨ٚ ٌٛشدٟ ٧ٝظ٦ُ (8

 ِٛش ١ؼتٜذ؛  ث٨ؾ اص اٛذاصٟ خبٗغ ٝ ًلاٙ (2

 ثبؿٜذ؛  ت٘ب٦ٗ آ٢ٛب ت٧ٞٔح٦ ٝ ر٦ٜ١ ٦ٗ (4

 اٛذ.  ع ا١ذاف آ٢ٛب ثبؿذ ـ ٗذٛظش هشاس ٛذادٟتلبٝت٢ب٥ ٗٞخٞد دس اداسٟ سا ـ ٠ً ٌٗ٘ٚ اػت ٛبؿ٦ اص ٛٞ (2

ًٜذ ٠ً اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ )ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي سؿت٠ ٗغبٓؼبت٦ ٗؼتوْ ٝ ث٠ كٞست ٗدضا( پز٧شكت٠ ؿٞد؛ ٝ ١ذف  اٝ تٞك٠٨ ٦ٗ

١ب٥ اداس٥ خ٢ت دػت٨بث٦ ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠  ١ب، اهذاٗبت، تشت٨جبت ػبصٗب٦ٛ ٝ سٝؽ ٢ٛب٦٧ آٙ، ؿٜبخت ػٞا٦ٔٗ اص هج٨ْ: ٛوؾ

خٞا١ٜذ ثٞد. ١شچٜذ، ١ٜدبس٥ ثٞدٙ « ٢ٛب٦٧»٦ ثبؿذ ٝ... دس اكغلاح تحو٨وبت ػ٦٘ٔ ٝ ا١ذاف تٞػؼ٠، ٗتـ٨ش١ب٥ ٝاثؼت٠ ٗ

تحو٨وبت ٗشثٞط ث٠ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، اٗش٥ ضشٝس٥ ٨ٛؼت، ٨ٌٓٚ اؿٔت ٗحووبٙ ١٘ٞاسٟ اٛتخبة ٧ي ١ذف اص ٨ٗبٙ چٜذ 

 اٛذ.  ١ذف تٞػؼ٠ سا، تد٧ٞض ًشدٟ

 ّب(:  ّبی جبهعِ )براسبس ًظریِ عوَهی سیستن لْب یب تئَری( ادبیبت تذٍیي هذ3

خبٗغ، ٛؼجت ث٠ آٛچ٠  ٠ً دس ا٧ٚ دٝسٟ صٗب٦ٛ دس  دٝ دػت٠ ثبه٨٘بٛذٟ اص ادث٨بت ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ )٧ؼ٦ٜ ٗذ٢ٓب٥ خبٗغ ٠٘٨ٛٝ

. دس ا٧ٚ دٝ ث٨ٚ داٛـٜ٘ذاٙ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ػ٨بػت٢ب٥ تغج٨و٦ سا٧ح ثٞد، ؿجب١ت ث٨ـتش٥ داؿت

ؿذٟ « ١ب ٧ب ٗذ٢ٓب٦٧ ثشا٥ اٗش تغج٨ن ػبختٚ ٠ٛٞ٘ٛ»تش٥ ثش ضشٝست  دػت٠، ثشخلاف ادث٨بت دٝ دػت٠ هجْ، تأ٨ًذ آُب١ب٠ٛ

ثبؿٜذ. دس ا٧ٜدب « خٜث٦»ِٛش٥، ٧ب ثبس اسصؿ٦  ١ب ٧ب ٗذ٢ٓب كبهذ ثبس اسصؿ٦ ٗثجت ؿذ ٠ً ا٧ٚ ٠ٛٞ٘ٛ ثٞد ٝ ث٠ ؿذت ػؼ٦ ٦ٗ

ا٥ اص  ض ث٠ ًبس سكت٠ اػت ث٠ ٗؼٜب٥ تلاؽ آُب١ب٠ٛ ثشا٥ ا٧دبد ٗلب٨١ٖ ٝ تج٨٨ٚ ٗد٘ٞػ٠ً٠ تٞػظ ٝآذٝ ٨ٛ« ٗذّ»٠ً٘ٔ 

ػبص٥ دسثبسٟ آ٢ٛب، ث٠ ًبس سكت٠ اػت. دس ا٧ٚ  ١ب، تٞك٨ق ٝاهؼ٨ت ٝ ٧ب كشض٠٨ ثٜذ٥ دادٟ ٗلب٨١ٖ ٝاثؼت٠ ث٠ ١ٖ، خ٢ت دػت٠

ؿٜبػ٦ دس سأع آٙ ٛظب٢ٗب٥ ػ٦٘ٔ  ٗؼ٠سؿت٤ ػ٦٘ٔ، اص ػب٧ش ٛظب٢ٗب٥ ػ٦٘ٔ ٨ٛض اػتلبدٟ ٝػ٨ؼ٦ ؿذٟ اػت. ١شچٜذ خب

١ب ٨ٛض اػتلبدٟ هبثْ تٞخ٦٢ ث٠ ػْ٘ آٗذٟ اػت. اص ٧ي عشف، تأ٨ًذ ثش  هشاس داسد، ٦ٓٝ اص اهتلبد، سٝاٛـٜبػ٦ ٝ ػب٧ش سؿت٠
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ُشد٧ذ ٝ ا٧ٚ تأ٨ًذ، اؿٔت ث٠ ػٜٞاٙ ؿب١ذ٥ داّ ثش آٗبدٟ ؿذٙ ثشا٥  ؿٜبخت٦ ث٠ دكؼبت ٗختٔق ٧بدآٝس٥ ٦ٗ تئٞس٥ ٝ سٝؽ

آ٧ٜذٟ ٗٞسد ػتب٧ؾ هشاس ُشكت٠ اػت. اص عشف د٧ِش، ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ٗــ٠ٔ ر٦ٜ١ ٠ً ث٠ دكؼبت ثبػث اٛحشاف  پ٨ـشكت

١ب٥ اداس٥ كؼبّ كشف ؿٞد، ٗٞسد  تٞاٛؼت ث٠ ؿٌْ ث٢تش٥ ثشا٥ ١ذا٧ت ٗغبٓؼبت ٨ٗذا٦ٛ ٝاهؼ٦ دس ػ٨ؼتٖ ٨ٛش٦٧ٝ ٠ً ٦ٗ

ثٜذ٥ ٗذ٢ٓب ٗتؼٔن  ثب٧ذ اٗش اخت٨بس٥ ثبؿذ؛ ٦ٓٝ ث٢تش٧ٚ توؼ٨ٖثٜذ٥ اٛجٟٞ ٗذ٢ٓب  ُشكت. آجت٠ اهذإ ثشا٥ دػت٠ اٌٛبس هشاس ٦ٗ

 ث٠ پشػتٞع اػت. 

٠٘٨ٛ »١ب٥  اٛذ؛ ٝ ١٘چ٨ٜٚ تئٞس٥ تذ٧ٝٚ ؿذٟ« خبٗغ»١ب٦٧ ٠ً ث٠ كٞست ٝػ٨غ، چٜذ كش٦ِٜ١ ٝ  پشػتٞع ث٨ٚ تئٞس٥

 تش ٝ ٗحذٝدتش، تلبٝت هبئْ ؿذٟ اػت.  ٗؼتذّ« خبٗغ

ٗغ، تئٞس٥ تؼبدّ اػت ٠ً دس آٙ ٧ي ػ٨ؼتٖ دادٟ ػتبدٟ سا ث٠ ػٜٞاٙ ٗجٜب٦٧ ٦ٌ٧ د٧ِش اص تلاؿ٢ب٥ ث٨ٜبد٥ ٗذٓؼبص٥ خب

تٞاٛؼت ثشا٥ تدض٠٧ ٝ  خٞد، ٠ً ث٠ ٛظش اٝ ٦ٗ« ٗذّ اعلاػبت ـ اٛشط٥»ُضٛذ. خبٙ دٝسػ٦ دس  ثشا٥ تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ ثش٦ٗ

ٌشد خذ٧ذ٥ سا ٗغشح ١ب٥ اداس٥ ٗل٨ذ ثبؿذ، س٧ٝ ١ب٥ اخت٘بػ٦ ٝ ػ٨بػ٦ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ؿٜبخت ث٢تش ػ٨ؼتٖ تح٨ْٔ ػ٨ؼتٖ

ًشد. دٝسٝػ٦ ثؼذاً اص ا٧ٚ عشح ثشا٥ تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ تحٞلات ػ٨بػ٦ دس ٧ٝتٜبٕ، اػتلبدٟ ٛ٘ٞد. ا٧ٚ ٗذّ ػپغ تٞػظ 

٠ً ػ٠ ٗتـ٨ش « ٗذّ اعلاػبت ـ اٛشط٥»٨ٔ٧ٝبٕ ثشٛؼٞٙ ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ُشكت. ٥ٝ ٨ٛض ثشا٥ آصٗٞٙ سٝا٦٧ كشض٨بت 

د١ذ، اص ٧ي خبٗؼ٠  ٝ تجذ٧ْ اٛشط٥( سا ث٠ تٞػؼ٠ ثٞسًٝشات٨ي دس خ٢بٙ ػٕٞ استجبط ٦ٗؿٜبػ٦ )ؿبْٗ: اٛشط٥، اعلاػبت  ثٕٞ

آٗبس٥ ٗتـٌْ اص ؿلت ٝ پٜح ًـٞس اػتلبدٟ ًشد. اٝ دس تحو٨ن خٞد، ث٠ ا٧ٚ ٛت٨د٠ سػ٨ذ ٠ً ا٧ٚ ٗذّ ثشا٥ تٞك٨ق 

 خ٠ ث٠ ا٧ٚ ٗذّ ًب١ؾ ٧بكت٠ اػت. تـ٨٨شات ثٞسًشات٨ي دس ًـٞس١ب٥ ٗٞسد ٗغبٓؼ٠، ٛبسػب اػت. ٓزا اص ا٧ٚ صٗبٙ ث٠ ثؼذ، تٞ

ٝآذٝ ػو٨ذٟ داسد ٠ً ٗـٌْ اك٦ٔ دس ٗغبٓؼ٠ تغج٨و٦ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘، اٛتخبة ٗذ٦ٓ اػت ٠ً ث٠ اٛذاصٟ ًبك٦ ثضسٍ 

ثبؿذ، تب ثتٞاٛذ ًْ پذ٧ذ٣ ٗٞسد ٛظش سا پٞؿؾ د١ذ؛ ٝ دس ػ٨ٚ حبّ، ث٠ د٨ْٓ ثضسٍ ثٞدٙ اثؼبد خٞد، ؿ٨شهبثْ ًٜتشّ ٝ 

 ٠ ٛتٞاٙ اداسٟ سا دسى ٝ ٗؼشك٦ ًشد. ٛب١ٜدبس ٛجبؿذ ً

 ـ ادبیبت تذٍیي هذلْب یب تئَریْبی ًیوِ جبهع: 4

ثب٧ذ ٗٞسد آصٗٞٙ هشاس ٨ُشٛذ، ثبػث ؿذ ٠ً  ٝ اعلاػبت تدشث٦ ٠ً ٦ٗ« خبٗغ»لاصٕ ث٠ رًش اػت؛ ؿٌبف ث٨ٚ چ٨ٜٚ ٗذ٢ٓب٥ 

١ؼتٜذ « اثؼبد خ٢ب٦ٛ»ث٠ اكغلاح اٝ داسا٥ ث٨ؾ اص ٗذ٢ٓب٦٧ ٠ً « ٠٘٨ٛ خبٗغ»پشػتٞع ٝ د٧ِشاٙ اػلإ ٛ٘ب٧ٜذ ٠ً ٗذ٢ٓب٥ 

ًٜذ ٠ً ثشا٥ ٗغبٓؼ٠ اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦،  ثبؿذ. ٥ٝ ١٘چ٨ٜٚ ث٠ داٛـٜ٘ذاٙ ػٕٔٞ اخت٘بػ٦ تٞك٠٨ ٦ٗ ٗٞسد ٨ٛبص ٦ٗ

١٘ضٗبٙ « ثخـ٢ب٥ ًٞچٌتش٥ اص ٝاهؼ٨ت سا خذا ٛ٘ٞدٟ ٝ آٙ سا ث٠ عٞس ده٨ن ٝ ث٠ سٝؽ ػ٦٘ٔ ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ هشاس د١ٜذ ٝ...

 دس ػ٨بػت٢ب٥ تغج٨و٦ اسائ٠ ُشد٧ذ. « ٠٘٨ٛ خبٗغ»ظ٢بسات ٛظشات ٗـبث٦٢ ٨ٛض دسثبسٟ اسخح٨ت ٗذ٢ٓب٥ ثب ا٧ٚ ا

١ب٥ اداس٥،  تش٧ٚ ٗذّ ٠٘٨ٛ خبٗغ ٗٞخٞد، ثشا٥ ٗغبٓؼ٠ تغج٨و٦ ٛظبٕ تش٧ٚ ٝ ا٨ٗذٝاسًٜٜذٟ ، ثشخؼت9124٠ٓزا دس اٝا٧ْ د٠١ 

ٗبًغ ٝثش ٝ ث٠ ١٘شاٟ تـ٨٨شات، اكلاحبت ٝ تدذ٧ذٛظش١ب٥  ثٞد ٠ً ثش پب٠٧ ٗذّ آسٗب٦ٛ ثٞسًشاػ٦« ثٞسًشات٨ي»١٘بٙ ٗذّ 

داٛؼت ٥ٝ ػو٨ذٟ داؿت ٗض٧ت ٝ ا٧ٞٓٝت  ثؼذ٥ آٙ، ا٧دبد ؿذٟ ثٞد. ٝآذٝ، ٗذّ ثٞسًٝشات٨ي سا ٗل٨ذ ٨٢ٗح ٝ ا٨ِٛضاٜٛذٟ ٦ٗ

١ب سا تحت  ١ب ٝ كش١َٜ تٞاٛذ تبس٧خ ٗذّ ٗٞسد ٛظش دس ا٧ٚ اػت ٠ً دس دسٝٙ ٧ي چبسچٞة ٝاهؼ٦ هشاس ُشكت٠ اػت ٠ً ٦ٗ

١ب٥  ػبصد، ٝ ١٘چ٨ٜٚ تٞخ٠ خٞد سا ث٠ ٧ٝظ٦ُ پٞؿؾ هشاس د١ذ ٝ ثٞسًشاػ٦ سا ث٠ ٗتـ٨ش١ب٥ اخت٘بػ٦ ٢ٖٗ ٗشتجظ ٦ٗ
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داسد. اٝ ث٠ دسػت٦ اظ٢بس داؿت٠ اػت ٠ً ػ٘لاً تحو٨وبت تدشث٦  ا٥ اك٦ٔ ثٞسًشاػ٦، ٗؼغٞف ٦ٗ ػبختبس٥ ٝ ٝظ٨ل٠

ؿذ؛ ٝ ٝخٞد  بٗذٟ اػت. ث٠ ١ش حبّ، ا٧ٚ ٛوق ؿبٖٓ ػب٧ش ٗذ٢ٓب ٨ٛض ٦ٗچٜذا٦ٛ، ثب اػتلبدٟ اص ٗذّ ثٞسًشات٨ي ث٠ ػْ٘ ٨ٛ

 چ٨ٜٚ ٛول٦، ثبػث ؿذ ٠ً ٗغبٓؼبت٦ دسثبسٟ آٙ اٛدبٕ ُشكت٠، ٝ ٧ب دس حبّ اٛدبٕ ثبؿذ. 

١ب٥ چـ٨ِ٘ش اخشا٦٧ آٙ، ث٠ ػْ٘ آٗذٟ اػتق تحو٨و٦ اػت ٠ً  تش٧ٚ تحو٨و٦ ٠ً دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ ثب ٝخٞد ٛبسػب٦٧ ثشخؼت٠

اخشا ؿذٟ اػت. ١٘چ٨ٜٚ تحو٨وبت د٧ِش٥ دس ػب٧ش « ثٞسًٝشاػ٦ ٝ خبٗؼ٠ دس ٗلش ٧ٞٛٚ»شُش تحت ػٜٞاٙ تٞػظ ٗٞسٝث

ًـٞس١ب ث٠ كٞست ٗٞسد٥، ٝ ٧ب ٗغبٓؼبت دس ٗٞسد ثخـ٦ اص ٧ي ػ٨ؼتٖ ػ٨بػ٦، ث٠ ػْ٘ آٗذٟ اػت. ٗٞضٞع ٛوؾ 

٦ ث٠ ػشپشػت٦ ٨ً٘ت٠ ػ٨بػت٢ب٥ ثشا٥ اسائ٠ دس ًٜلشاٛؼ 9128ا٥ ٠ً دس ػبّ  ثٞسًشاػ٦ دس تٞػؼ٠ ػ٨بػ٦، دس ٗوب٠ٓ

تغج٨و٦ ؿٞسا٥ تحو٨وبت ػٕٔٞ اخت٘بػ٦ ت٠٨٢ ُشد٧ذ ٝ ٧ي ػبّ ثؼذ دس ًتبث٦ اص لاپبٓٞٗجبسا ث٠ چبح سػ٨ذ، ػ٨٘وبً ٗٞسد 

٨ُش٥ ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦، ث٠ خٞث٦  ثشسػ٦ هشاس ُشكت. ثٜبثشا٧ٚ، د٧ذُبٟ ثٞسًشات٨ي ثشا٥ ٗوب٧ؼ٠، دس دٝساٙ ؿٌْ

 تح٨ٌٖ ٧بكت. 

 دٍراى طلایی ًْضت ادارُ اهَر تطبیقی

 هشخصِ اٍل ـ ًگرش ابساری: 

تش٧ٚ ا٧ٚ  ٨ُش٥ اثضاس٥ ٝ تٌٜٞٓٞط٦ٌ٧ اػت ١٘چ٨ٜٚ پ٨ـشكت٠ ا٨ٓٝٚ ٗـخل٠ دٝساٙ علا٦٧ ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦، خ٢ت

ش كشآ٧ٜذ١ب )ؿبْٗ: عشح ثبؿذ ٠ً ١٘شاٟ ثب ػب٧ ١ب٥ اداسٟ اٗٞس ًبسًٜبٙ ٝ اداسٟ اٗٞس ثٞدخ٠ ٝ ٗب٦ٓ ٦ٗ كشآ٧ٜذ١ب دس سؿت٠

س٧ض٥ اداس٥، ٗذ٧ش٧ت اػٜبد، ػبدٟ ًشدٙ ًبس، اداسٟ اٗٞس ٗب٨ٓبت ٝ دسآٗذ، ٝ تٌٜٞٓٞط٥ اثتذا٦٧ ًبٗپ٨ٞتش( ث٠ عٞس ُؼتشدٟ ث٠ 

 د٧ِش ًـٞس١ب كبدس ُشد٧ذ. 

٦ ٗشثٞط ث٠ تٞاٙ اص خظ ٗـ داد ٠ً اثضاس١ب٥ اخشا٥ خظ ٗـ٦ سا، ٦ٗ اثضاس٥ سا ا٧ٚ ثبسٝ تـ٨ٌْ ٦ٗ  ٨ُش٥ ثخـ٦ اص خ٢ت

 آ٢ٛب خذا ًشد. 

 هشخصِ دٍم ـ ًگرش سبختبری: 

ثبؿذ ٠ً ثشا٥ تشت٨جبت ػبصٗب٦ٛ ٜٗبػت  د٨ٗٝٚ ٗـخل٠ دٝساٙ علا٦٧ ٢ٛضت اداس٠٧ اٗٞس تغج٨و٦، ُشا٧ؾ ػبختبس٥ ٦ٗ

ثبؿذ.  تٞاٛذ ثش پب٤٧ ٗلاحظبت ػولا٦٧ اػتٞاس ٦ٗ« تل٨٘٘بت ػبصٗب٦ٛ»ا٨٘١ت ص٧بد٥ هبئْ اػت. ٓزا ػو٨ذٟ ثش ا٧ٚ ثٞد ٠ً 

تش٧ٚ  تلٞس ثش ا٧ٚ ثٞد ى ؿ٢ٌٔب٥ ػبصٗب٦ٛ ـ ٠ً دس آٙ صٗبٙ دس ؿشة ٗتذاّٝ ثٞدٛذ ـ ثشا٥ ػب٧ش ًـٞس١ب ٨ٛض ٜٗبػت

ؿذ، ٗؼ٘ٞلاً ؿج٠٨ ٗذ٢ٓب٦٧ ثٞد ٠ً ًبسؿٜبػبٙ ١٘بٙ  ١ؼتٜذ؛ ٝ ػبصٗب٢ٛب٦٧ ٠ً ثشا٥ ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠، ا٧دبد ٦ٗ

 ًـٞس١ب ثب آ٢ٛب آؿٜب ثٞدٛذ. 

١ب٥ خبف ـ ث٠ ػٜٞاٙ ص٧شثٜب٥ ٛظشات ٗشثٞط ث٠ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ـ  بث٠ پٜذاؿتٚ اسصؿ٢ب ٝ ُشا٧ؾثٜبثشا٧ٚ، ٗـ

١ب٥ ٗشثٞط ث٠ ٢ًٌ٘ب٥ ك٦ٜ ثٞد. ١٘چ٨ٜٚ، ٗب٨١ت اثضاس٥ اداسٟ اٗٞس، ٧ي اسصؽ ٗحٞس٥ ثٞد ٝ  ًٜٜذ٣ ٛٞع تٞك٠٨ تؼ٨٨ٚ

١ب٥ تحل٦ٔ٨ ٝ  ٨ٛض، ث٠ آٙ ٝاثؼت٠ ثٞدٛذ. پشٝطُٟشا٦٧  ٗلب٦٘٨١ اص خ٠ٔ٘: ًبسآ٦٧، ػولا٨ٛت، ٗؼئ٨ٓٞت، اثشثخـ٦ ٝ حشك٠

٧بكت٠؛ ٝ ا٧دبد حذٝد ١لتبدٗؤػؼ٠ دس ًـٞس١ب٥ ٗختٔق دس  آٗٞصؿ٦ )ؿبْٗ: اػضإ ١ضاساٙ داٛـدٞ ث٠ ًـٞس١ب٥ تٞػؼ٠
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حبّ تٞػؼ٠، ث٠ ٜٗظٞس آوبء ا٧ٚ اسصؿ٢ب ٝ ١٘چ٨ٜٚ اٛتوبّ سٝؿ٢ب٥ ك٦ٜ دسٗٞضٞػبت خبف( عشاح٦ ؿذٛذ. احت٘بلاً 

اْٗ ١ٜدبس٥ ث٠ ٧ٝظٟ تؼ٢ذ دس هجبّ ٗؼئ٨ٓٞت ـ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي اسصؽ ث٨ٜبد٥، ثب اػتٜبد ث٠ ٧ي ػشك٠ ػ٨بػ٦ ٢ٗ٘تش٧ٚ ػٞ

د٧ذٟ « ػ٦ ك٨ٚ»١ب٥  ا٥ ٠ً توش٧جبً ت٘بٕ ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠ كبهذ آٙ ١ؼتٜذ، دس ُلت٠ اخت٘بػ٦ ٗؼ٨ٚ، ٧ؼ٦ٜ ػشك٠

ػ٦٘ٔ اػت ٠ً ػ٘ذتبً اص تدشث٨بت ا٧بلات ٗتحذٟ آٗش٧ٌب ٝ ؿٞد. ػشك٠ ٗضثٞس، ؿبٖٓ اثؼبد اهتلبد٥، اخت٘بػ٦، ػ٨بػ٦ ٝ  ٦ٗ

١ب اص ٛظش ػ٨بػ٦ دس  تب حذٝد٥ ٨ٛض اص ػب٧ش ػ٨ؼتٖ ١ب٥ دًٗٞشات٨ي ؿشث٦، ٜٗتح ؿذٟ اػت. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، ا٧ٚ ػ٨ؼتٖ

دسٝٙ ٧ي چبسچٞة ػ٨بػ٦ پب٧ذاس ٝ ٜٗغو٦، ٠ً دس آٙ سهبثت ٗحذٝد٥ ثشا٥ دػتشػ٦ ث٠ ٜٗبكغ ٝ اػ٘بّ هذست ٝخٞد 

ًٜٜذ. اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘، دس چ٨ٜٚ ٗح٨غ٦، ث٨ؾ اص آ٠ٌٛ ١٘ب٦ِٜ١ ٝ ٧ٌپبسچ٦ِ ا٧دبد ًٜذ، ٛظٖ ا٧دبد ًشد.   اسد ػْ٘ ٦ٗد

ك٨ٚ ث٠ ا٧ٚ  ًٜٜذٟ، ٝ ث٠ تذس٧ح دسحبّ ُؼتشؽ ثٞد. ػ٦ ث٦ٜ٨، ح٘ب٧ت ػشك٠ ػ٨بػ٦ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘، ػ٘ٞٗبً هبثْ پ٨ؾ

ثبسص ث٨ٚ ػشك٠ اداسٟ اٗٞس آٗش٧ٌب ٝ ػب٧ش ًـٞس١ب٥ ٗبٝساء اه٨بٛٞع، تب حذ د٨ْٓ ٝ دلا٧ْ د٧ِش، ٛت٨د٠ ُشكت ٠ً تلبٝت٢ب٥ 

 ص٧بد٥ ٛبد٧ذٟ ُشكت٠ ؿذٟ اػت. 

 9124ثذٝٙ چٞٙ ٝ چشا دس ػب٢ٓب٥  9124ثٜبثشا٧ٚ، تلٞس ا٠ٌٜ٧ ػٞء ثشداؿت٢ب اص تلاؿ٢ب ٝ ٢ًٌ٘ب٥ ك٦ٜ سا٧ح دسػب٢ٓب٥ 

اص اٛلبف اػت. دس حو٨وت ثؼ٨بس٥ اص آ٢ٛب ث٠ س٧ٌٝشد١ب٥ ٗٞسد  ٗٞسد پز٧شؽ داٛـٜ٘ذاٙ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ هشاس ُشكت، دٝس

ِٛش٧ؼتٜذ ٝ ثب اهذاٗبت اكلاح٦ )ث٠ ٧ٝظٟ دس ًـٞس١ب٦٧ ٠ً ٛؼجت ث٠ آ٢ٛب ؿٜبخت  اػتلبدٟ ث٠ د٧ذٟ ؿي ٝ تشد٧ذ ٦ٗ

٧ي سٝح٠٨ تٞاٙ ١٘شاٟ ثب  داؿتٜذ( ٗخبٓق ثٞدٛذ. ثب ٝخٞد ا٧ٚ، ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦ سا دس ثبلاتش٧ٚ ػغح آٙ، ٦ٗ

ث٦ٜ٨ دسثبس٣ اٌٗبٙ اػتلبدٟ اص اثضاس١ب٥ اداس٥ ثشا٥ ا٧دبد تـ٨٨ش ٗٞسد ٨ٛبص، تٞك٨ق ًشد. حت٦ ٗلؼش٦ٜ٧ ٠ً  ُؼتشدٟ خٞؽ

 ١ب ٨ٛؼتٜذ، ٛؼجت ث٠ ا٧ٚ ٛظ٨شٟ تٞاكن داسٛذ.  ٗٞاكن ػب٧ش اسص٧بث٦

ٗٞس ػ٦ٗٞ٘ اص ٜٗظش تغج٨و٦ داسا٥ دٝ پ٨تش ػب٧ٝح ػشدث٨ش ٛـش٠٧ اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦، ٗـب١ذٟ ًشدٟ اػت ٠ً ٗغبٓؼ٠ اداسٟ ا

 ٧ٝظ٦ُ اػت ٠ً ػجبستٜذ اص: 

 ا٧دبد ٨ًل٨ت خبك٦ اػت؛  (9

ث٠ ٜٗظٞس ا٧دبد ػبصٗب٢ٛب سٝؿ٢ب٦٧ ٠ً ثتٞاٛذ ٗؼبئْ خبف ٝ ٗؼ٦ٜ٨ سا دس ثخؾ ػ٦ٗٞ٘ حْ ًٜذ، ث٠ ٗذ٧ش٧ت  (8

 ػ٦٘ٔ دس خ٢بٙ ٝاهؼ٦، تٞخ٠ داسد. 

ا٧ٚ ثبٝس ثٞد ٠ً ا٧دبد تـ٨٨ش دس ٢ٛبد١ب٥ اداس٥ اص عش٧ن ٗذاخ٠ٔ ٥ٝ ثب تٞخ٠ ث٠ ٗب٨١ت ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦، ثش 

 ثبؿذ.  پز٧ش ٦ٗ ١ذكٜ٘ذ، اٌٗبٙ

ـ حت٦ ث٨ؾ اص ُزؿت٠ ـ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، ػٜٞاٙ ًتبث٢ب ٝ ٗوبلات ثب ٗحتٞا٥ تغج٨و٦ ثٞدٟ اػت. ا٧ٚ  9124دس د٠١ 

٠ً ٗٞسد ثحث ٝاهغ ؿذٟ اػت ٝ ٢ٗ٘تش اص اٙ، ًٜٜذ٣ اػتوبد ث٠ ٛتب٧ح ٗثجت٦ ثٞدٟ  ٗٞضٞع ثذٝٙ ؿي، تب حذٝد٥ ٜٗؼٌغ

ثبؿذ. ا٧ٚ ٝضؼ٨ت،  ًٜٜذٟ ضشٝست ً٘ي ث٠ ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠ ثشا٥ كبئن آٗذٙ ثش ٗـٌلات ُؼتشدٟ ٦ٗ ٜٗؼٌغ

٨١ب ُش٢١ٝب٥ تغج٨و٦  تش٧ٚ پـت٨جبٙ ٗب٦ٓ، ث٠ ١ذا٧ت ثشٛب٠ٗ ث٠ ػٜٞاٙ اك٦ٔ« ث٨ٜبد كٞسد»١٘چ٨ٜٚ پبػخ٦ ث٠ ػلاه٠ اك٦ٔ 

ٞػبت تٞػؼ٠ ثٞدٟ اػت. ػلاٟٝ ثش آٙ، ا٧ٚ ٢ٛضت ثب ثضسٍ خٟٔٞ داسدٙ ٨ٛت خٞد ثشا٥ ً٘ي ث٠ تحون ا١ذاف ث٠ ػ٘ت ٗٞض

١ب٥ ص٧بد٥ دسثبس٣  ٛظش ػ٦٘ٔ ٨ٛض، ثحث ًـٞس١ب، ٛظش س١جشاٙ ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠ سا ث٠ ػ٘ت خٞد خٔت ًشد. اص ٛوغ٠

ا٥ ٝخٞد داؿت٠ اػت ٠ً دس  ٛظش اص ا٠ٌٜ٧، چ٠ ا٨ِٛضٟ فاص سا٠٧ٝ تٞػؼ٠، كٞست ُشكت٠ اػت. كش« ٗحبػٚ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦»
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ؿذٟ اػت. ا٧ٚ « اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦»ث٠ عٞس ٝػ٨غ خب٧ِض٧ٚ ػٜٞاٙ « اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠»١ب٥ تغج٨ن، ػٜٞاٙ  ٗغبٓؼبت ُشٟٝ

د ٝ ثٞ« ا٥ تٞػؼ٠»٠ً ٠٨ًٔ ًتبث٢ب٥ ٜٗتـش٣ آٙ داسا٥ ػٜٞاٙ « د٧ٞى»ٗٞضٞع ث٠ خٞث٦ دس ػٔؼ٠ٔ اٛتـبسات داٛـِبٟ 

 ؿٞد.  ٛجٞد ٗـب١ذٟ ٦ٗ« تغج٨و٦»٧ي اص آ٢ٛب داسا٥ ػٜٞاٙ  ٨١چ

آجت٠ ث٠ سؿٖ ا٠ٌٜ٧ سٝٛذ اػتلبدٟ اص اكغلاح اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ سٝ ث٠ اكضا٧ؾ ثٞد، ٨ٌٓٚ تؼش٧ق ده٨و٦ ثشا٥ آٙ اسائ٠ ِٛشد٧ذ. 

اٙ ث٠ ا٧ٚ ػٞاّ ٠ً چ٠ تلبٝت٦ تٞ ٦٘ٛ»آٝسدٟ اػت ٠ً: « پ٨ـِبٗبٙ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠»س٧ِض دس ٗوذ٠ٗ ًتبة خٞد ث٠ ٛبٕ 

بٓؼبت اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ٝخٞد داسد، پبػخ سٝؿ٦ٜ اسٟ اٗٞس تغج٨و٦ ٝ ث٠ عٞس ٦ًٔ ٗغث٨ٚ ٗغبٓؼ٠ اٗٞس تٞػؼ٠ ٝ ٗغبٓؼ٠ اد

 « داد.

٥ٝ دس ا٧ٚ ص٠ٜٗ، دٝ ٗٞضٞع هبثْ تٞخ٠ )٧ؼ٦ٜ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ٝ تٞػؼ٠ اداسٟ( سا ث٠ ؿشح ص٧ش ؿٜبػب٦٧ ٝ ٗؼشك٦ ًشدٟ 

  اػت.

 اداسُ اهَس تَسعِ:  (1

١ب٥ ٗٞسد اػتلبدٟ دس ػبصٗب٢ٛب٥ ثضسٍ ٗو٨بع )ٗبٜٛذ  ١ب٥ تٞػؼ٠ ٝ ؿ٨ٟٞ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، ث٠ ٗل٢ٕٞ اداسٟ ًشدٙ ثشٛب٠ٗ

 سٝد.  ا٥ ث٠ ًبس ٦ٗ ١ب٥ ت٠٨٢ ؿذٟ خ٢ت تحون ا١ذاف تٞػؼ٠ ١ب ٝ عشح دٝٓت٢ب( ثشا٥ اػ٘بّ خظ ٗـ٦

 تَسعِ اداسُ:  (2

١ب٥ اخشا٥  ثبؿذ ٠ً ١ٖ ث٠ ػٜٞاٙ اثضاس٥ خ٢ت اكضا٧ؾ ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ اداس٥ ٦ٗ و٧ٞت هبث٨ٔتتٞػؼ٠ اداسٟ، ٗـتْ٘ ثش ت

 ثبؿذ.  ١ب٥ ُزؿت٠ )ٗبٜٛذ آٗٞصؽ( ٦ٗ ١ب٥ خبس٥ تٞػؼ٠؛ ٝ ١ٖ ث٠ ػٜٞاٙ ٗحلّٞ ٝ ٛت٨د٠ ثشٛب٠ٗ آ٨ٗض ثشٛب٠ٗ ٗٞكو٦

 افَل ًْضت ادارُ اهَر تطبیقی

 دٍراى افَل ًْضت ادارُ اهَر تطبیقی: 

٠ً ُلت٠ ؿذ ثشٝص چ٨ٜٚ سٝٛذ١ب٦٧ دس ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦، ثبػث ُشد٧ذ ٠ً تٞخ٠ خبك٦ ٛؼجت ث٠ اداسٟ  ثٜبثش آٛچ٠

١ب٦٧ تب  ا٥ اص تلاؿ٢ب ثشا٥ ٢ًٌ٘ب٥ ك٦ٜ( ًب١ؾ ٧بثذ ثٜبثشا٧ٚ، تأ٨ًذ ثش اخشا٥ چ٨ٜٚ ثشٛب٠ٗ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ )ث٠ ػٜٞاٙ ٗد٘ٞػ٠

ث٠ ػشػت ٝ ث٠ عٞس ٛب٢ُب٦ٛ ًب١ؾ پ٨ذا ًشد. دس اٝا٧ْ  9122ؿبص ػبّ ادا٠ٗ ٧بكت. ٦ٓٝ ا٧ٚ تٞخ٢بت، اص آ 9124اٝاػظ د٠١ 

١ب٥ ػب٢ٓب٥ اٝاػظ د٠١  ١ب٥ ا٧بلات ٗتحذٟ آٗش٧ٌب ث٠ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘، ً٘تش اص ٦٘٨ٛ اص ً٘ي ، ٨ٗضاٙ ً٘ي9124د٤١ 

١ب٥ ك٦ٜ، تٞخ٠ خٞد  يا٦ٔٔ٘ٓ ٝ آٗش٧ٌب٦٧ اسائ٠ د١ٜذٟ ً٘ ثٞدٟ اػت. اص عشك٦، ػبصٗب٢ٛب٥ ث٨ٚ 9124تب اٝاػظ د٠١  9124

١ب٥ پ٨چ٨ذٟ ثب ُشا٧ـ٢ب٥ اهتلبد٥ ـ ٠ً ثش٥ اكضا٧ؾ تو٧ٞت ث٠٨ٜ  ١ب٥ ٗشثٞط ث٠ اكلاح اداس٥ ث٠ ػ٘ت ثشٛب٠ٗ سا اص تلاؽ

 ؿذٛذ ـ ٗؼغٞف ًشدٛذ.  ا٦ٔٔ٘ٓ اخشا ٦ٗ ١ب٦٧ ٠ً ٗـتشًبً تٞػظ ػبصٗب٢ٛب٥ ٗح٦ٔ ٝ ث٨ٚ اهتلبد٥ اص عش٧ن خظ ٗـ٦

س٧ض٥،  ثٞدٛذ ٝ اص ٗلب٦٘٨١ )ٗبٜٛذ عشح 9124سٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘، ٠ً ٗتؼٔن ث٠ د٠١ ٗتحللبٙ ادا»ث٠ ػو٨ذٟ خٞٛض، 

ُشكتٜذ خب٥ خٞد سا ث٠ ٗتخللبٙ  ثٜذ٥( ا٢ٓبٕ ٦ٗ د٦١، ثٞدخ٠ ػبصٗبٛذ٦١، اٗٞس ًبسًٜبٙ، ١ذا٧ت، ١٘ب٦ِٜ١، ُضاسؽ

ثبلا٦٧ ثشخٞسداس ثٞدٛذ،   ٧ت١ب٦٧ ٠ً دسك٢شػت خجشُبٙ اهتلبد تٞػؼ٠ اص اٝٓٞ خذ٧ذ اهتلبد تٞػؼ٠ دادٛذ. ١٘چ٨ٜٚ، پشٝطٟ
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١ب٥ كذٝس  ١ب٦٧ ٠ً دس ك٢شػت خجشُبٙ اهتلبد تٞػؼ٠ اص ا٧ٞٓٝت ثبلا٦٧ ثشخٞسداس ثٞدٛذ، خب٧ِض٧ٚ پشٝطٟ خب٧ِض٧ٚ پشٝطٟ

اٛذسًبساٙ ػبصٗب٢ٛب٥ ٢ًٌ٘ب٥ ك٦ٜ  سٝؿ٢ب٥ اداس٥ )٠ً صٗب٦ٛ داسا٥ خزاث٨ت ثٞدٛذ( ؿذٛذ. ا٧ٚ اٛتوبّ، ٠ٛ ت٢ٜب تؼذاد دػت

٥ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ ث٠ آ٢ٛب تؼٔن داؿتٜذ سا ًب١ؾ داد، ث٠ٌٔ حت٦ اٌٗبٙ اػتلبدٟ اص اهذاٗبت ُش١ٝب٥ سا ٠ً ُش٢١ٝب

 ١ب٥ ً٘ي ك٦ٜ ٨ٛض، ث٠ ػشػت ًب١ؾ پ٨ذا ًشد.  تغج٨و٦ دس ثشٛب٠ٗ

ض ٨ٛ« ث٨ٜبد كٞسد»١٘شاٟ ثٞد. ٢ًٌ٘ب٥ « ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس  ػ٘ٞس تغج٨و٦»ثب تـ٨٨شات ٝ ًب١ؾ دا٤ٜٗ كؼب٨ٓت٢ب٥  9124د٠١ 

ـ ٝخٞد ٛذاؿت. حت٦ دس آٙ ػب٢ٓب،  9124پب٧بٙ ٧بكت٠ ثٞد ٝ ٨١چ٠ِٛٞ ح٘ب٧ت ٗب٦ٓ خب٧ِض٧ٚ ـ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ ػغح د٠١ 

س٧ض٥ ؿذ٣ خٞد ثشا٥ دػت٨بث٦ ث٠ ٜٗبثغ خذ٧ذ، ث٠ ٜٗظٞس اٛدبٕ  ١ب٥ تغج٨و٦ خؼتد١ٞب٥ خذ٥، ٜٗظٖ ٝ عشح ُشٟٝ

ث٠ ػٜٞاٙ ا٨ٓٝٚ ٛ٘بد تحو٨وبت « اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦». ٛـش٠٧ تحو٨وبت ٨ٗذا٦ٛ دس ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠ سا ًب١ؾ دادٛذ

تؼغ٨ْ ؿذ. ١شچٜذ ا٧ٚ اهذإ ث٠ كٞست ادؿبٕ دس ٧ي  9124ػ٦٘ٔ دس سؿت٠ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦، ثؼذ اص پٜح ػبّ دس ػبّ 

٨ض، اٛدبٕ ُشكت ٝ ٛـش٠٧ ث٠ كٞست ٗغٔن تؼغ٨ْ ٛـذ ٦ٓٝ ٝضؼ٨ت خذ٧ذ ٛ« اداسٟ اٗٞس ٝ خبٗؼ٠»ٛـش٠٧ د٧ِش، ث٠ ٛبٕ 

ٗٞخت ػشدس٦ُ٘ دس ا٧ٚ سؿت٠ ُشد٧ذ؛ ٝ ٨١چ تض٦ٜ٨٘ ٝخٞد ٛذاؿت ٠ً ٝػ٨غ ًشدٙ هٔ٘شٝ ثب ٗٞكو٨ت ١٘شاٟ ثبؿذ. 

ادا٠ٗ ٧بكت، ٦ٓٝ ٗحتٞا٥ ا٧ٚ ٛـش٧بت، ٗحلّٞ تحو٨وبت٦ ثٞد ٠ً ػب٢ٓب  9122ػٔؼ٠ٔ اٛتـبسات داٛـِبٟ د٧ٞى تب ػبّ 

١ب٥ اداسٟ  ختٔق حب٦ً اص آٙ ثٞد ٠ً، ػلاه٤ داٛـد٧ٞبٙ ث٠ دٝس١ٟب٥ ٗ ١ب٥ ٝاك٠ٔ اص داٛـٌذٟ هجْ كٞست ُشكت٠ ثٞد. ُضاسؽ

 ١ب٥ دًتش٥ دس ا٧ٚ سؿت٠ چٜذاٙ ص٧بد ٛجٞدٟ اػت.  اٗٞس تغج٨و٦ ًب١ؾ ٧بكت٠ اػت ٝ ؿٞا١ذ٥ ٝخٞد داؿت ٠ً تؼذاد سػب٠ٓ

داسٟ اٗٞس ث٠ ٜٗظٞس ا٧دبد ثخؾ خذ٧ذ ا ١9122ب٥ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦، ١ِٜب٦ٗ ٠ً دس ػبّ  دٝساٙ ح٨بت ُشٟٝ

ادؿبٕ ؿذ، ػ٘لاً پب٧بٙ ٧بكت. « اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘»ا٦ٔٔ٘ٓ اٛد٘ٚ آٗش٨ًب٦٧  ا٦ٔٔ٘ٓ، ثب ٨ً٘ت٠ ث٨ٚ ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦ ٝ ث٨ٚ

ا٦ٔٔ٘ٓ ثب ١٘بٙ تؼذاد ػٞم، ث٠ ًبس خٞد ادا٠ٗ داد ٝ دس ثؼ٨بس٥ اص  ثخؾ خذ٧ذ ثب ػٜٞاٙ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦ ٝ ث٨ٚ

ا٥، اٛتـبس سٝصٛب٠ٗ خجش٥، اٛتـبس ُبٟ  ١ب٥ تغج٨و٦ )ٗبٜٛذ: ؿشًت دس تد٘ؼبت حشك٠ ب٨ٓت ُشٟٝٗٞاسد ث٠ كؼب٨ٓت٢ب٦٧ ؿج٠٨ كؼ

 تش( ادا٠ٗ داد.  ث٠ ُبٟ ٗوبلات دس ػغح پب٨٧ٚ

 ّبی هجذد ًْضت ادارُ اهَر تطبیقی:  ارزیببی

ا٥  ٗوبلات دس تد٘ؼبت حشك٠ػلا٧ٖ ثشٝص ٛولبٙ، ثب ٧ي ػٔؼ٠ٔ اٛتوبد١ب اص ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦، ث٠ كٞست اسائ٠ 

ـ ٠ً ٗتؼبهجبً تؼذاد ص٧بد٥ اص آ٢ٛب ٜٗتـش ؿذٛذ ـ ١٘شاٟ ثٞد؛ ٝ ٧ب اكٞلاً ا٧ٚ اٛتوبد١ب خٞد ٗٞخت ثشٝص ػلا٧ٖ ٛولبٙ 

١ب٥ ٜٗذسج دس ا٠ِٜٛٞ٧ ٗوبلات خٔت  ١ب ٝ ٛبخـٜٞد٥ ١ب ث٠ ػ٘ت ٛبسػب٦٧ ُشد٧ذٛذ. ا٧ٚ اٗش ٗٞخت ؿذ ٠ً ٠ٛ ت٢ٜب تٞخ٠

 ١ب٥ آٙ ٨ٛض، ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُشكت.  ث٦ٜ٨ ٝ پ٨ؾ ؿٞد، ث٠ٌٔ تد٧ٞض١ب

١ِٜب٦ٗ اٛتوبد١ب اص ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦ آؿبص ؿذ ٠ً ٗـخق ُشد٧ذ ا٧ٚ ٢ٛضت ثؼذ اص ٧ي سثغ هشٙ دٝساٙ ح٨بت 

 ثبؿذ.  خٞد ـ ٠ً دٟ ػبّ آٙ ٨ٛض ثب ح٘ب٧ت٢ب٥ ٗب٦ٓ كشاٝاٙ ١٘شاٟ ثٞد ـ ٨ٛبصٜٗذ ثشسػ٦ ٗدذد دػتبٝسد١ب٥ خٞد ٦ٗ

١ش ػو٨ذ٣ خذ٧ذ، تئٞس٥ ٝ د٧ذُبٟ دس ػٕٔٞ ػ٨بػ٦، هجْ اص ا٠ٌٜ٧ اص دٝس خبسج ُشدد ٝ ٧ب »ػب٧ٝح ا٧ٚ ٛظش٠٧ ٠ً پ٨تش 

سا ث٠ ػٜٞاٙ ٧ٌ٘ؼ٨بس پز٧شكت٠ اػت. ع٦ ا٧ٚ ٗذت، ػٜذسٕ ًٜذ٥ٝ ػؼْ، « خب٧ِض٧ٚ ؿٞد، ثب٧ذ ع٦ دٟ ػبّ تثج٨ت ؿٞد

ؿٞد. ٗتؼبهت آٙ، خش٧بٙ  ٨ُشد ـ ظب١ش ٦ٗ خذ٧ذ تؼٔن ٦ٗ ا٥ ـ ٠ً ث٠ پ٨ـِبٗبٙ ٢ٛضت ١ب٥ ٗب٦ٓ ٝ حشك٠ ١٘شاٟ ثب پبداؽ
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ثبؿذ. اُش چ٨ٜٚ اتلبه٦ ث٠ ٝٝهغ  ؿٞد ٝ ػلاٗت ٗـخل٤ آٙ، دػت٨بث٦ ث٠ ثشخ٦ ٛتب٧ح اص عش٧ن ٛٞآٝس٥ ٦ٗ ػبد٥ آؿبص ٦ٗ

آسا٦ٗ ٝ ٛپ٨ٞٛذد، ث٠ اكغلاح ًٜذٝ ثذٝٙ ػؼْ ثٞدٟ ٝ ٧ب ٛٞع آٙ، ٗتلبٝت ثٞدٟ اػت. دس ا٧ٚ حبٓت، ٦ٌ٧ ٢ٛضت خذ٧ذتش ث٠ 

٨ُشد. ث٠ ػو٨ذٟ اٝ، اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦ ٨ٛض اص ا٧ٚ اٗش ٗؼتث٦ٜ ٨ٛؼت ٝ ث٠ اكغلاح،  ُب٦١ ث٠ ػشػت خب٥ آٙ سا ٦ٗ

 صٗبٙ اٗتحبٙ ػؼْ دسٝٙ ًٜذٝ، كشا سػ٨ذٟ اػت. 

 چشن اًذازّب

 ( ادارُ اهَر تَسعِ: 1

س تٞػؼ٠ دائ٘بً ٗٞسد ٗغبٓؼ٠ ثٞدٟ اػت. ثخؾ اػظٖ اص سٝص١ب٥ آؿبص٧ٚ ٢ٛضت اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦، ٗٞضٞع اداسٟ اٗٞ

١ب٦٧  ا٧ٚ تلاؿ٢ب دس ساثغ٠ ثب اٗٞس٥ اص خ٠ٔ٘: تؼ٨٨ٚ حذٝد آٙ؛ تؼ٨٨ٚ آٛچ٠ ٠ً دس ؿّ٘ٞ آٙ هشاس داسد؛ تذ٧ٝٚ اػتشاتظ٥

١ش٧ي  ١ب٥ تٞػؼ٠؛ ٝ اسص٧بث٦ ٛتب٧ح حبك٠ٔ اص كؼب٨ٓت٢ب٥ ٧ي ؿج٠ٌ ػظ٨ٖ، كٞست ُشكت٠ اػت. ٗتأػلب٠ٛ ثشا٥ اخشا٥ پشٝطٟ

 ٛت٨د٠ ٝ ٛبت٘بٕ ٗبٛذٟ اػت.  اص ٛتب٧ح حبك٠ٔ ٧ب ٗٞخت ٧أع ٝ ٛبا٨ٗذ٥ ُشد٧ذٟ ٝ ٧ب ث٦

ا٨ِٛض ثٞدٟ اػت، ٝ ٗٞضٞػبت٦ دس آٙ ٗغشح ُشد٧ذٟ ٠ً ث٠ ٛظش  ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ، اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ١٘ٞاسٟ ٧ي ٗٞضٞع ثحث

دس ث٢تش٧ٚ ؿٌْ آٙ، اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ٧ي  ك٨ٚ ٗؼتوذ اػت ٠ً حْ ٜٗدش ؿٞد. دس ٨٘١ٚ ساثغ٠، ػ٦ سػذ ث٠ ٧ي ساٟ ٦٘ٛ

 ثبؿذ.  ا٥ اص ٗـٌلات ثبٓوٟٞ ٦ٗ ػٜٞاٙ ؿ٨شده٨ن ثشا٥ ٜٗد٘ٞػ٠

دس چ٢بس د٠١ ُزؿت٠ ث٠ عٞس ٝػ٨غ ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ُشكت٠ اػت ٝ ث٠ سؿٖ « اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠»ثب ٝخٞد آ٠ٌٛ ٗٞضٞع 

ػش تؼش٧ق آٙ، اتلبم ٛظش ٝخٞد ٛذاسد. آجت٠ دس ٗٞسد  ١ب ٝ ٗدبدلات كشاٝاٙ، ٨ٌٓٚ ٗؼٕٔٞ ٨ٛؼت ٠ً چشا ١ٜٞص ثش ثحث

ت٘ب٧لات ا٠٨ٓٝ ثشا٥ اٛتخبة ٝ اٛتـبس ا٧ٚ ػجبست، ؿ٦ٌ ٝخٞد ٛذاسد. ١ذف اص ا٧دبد آٙ، ٗت٘شًض ًشدٙ تٞخ٢بت ث٠ 

ٗـ٦ ػ٦ٗٞ٘ )ث٠ ٧ٝظٟ دس ًـٞس١ب٥ ً٘تش تٞػؼ٠ ٧بكت٠( ثٞد. كشم ثش آٙ اػت  ٨ٛبصٜٗذ٢٧ب٥ اداس٥ خ٢ت تحون ا١ذاف خظ

ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠ سا ٧بس٥ د١ٜذ ثشاػبع ا٧ٚ ٛظش اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي پذ٧ذٟ، ٜٗحلش ث٠ ًـٞس١ب٦٧  ٠ً

ُشدد. ا٧ٚ ثشداؿت دس دٝساٙ علا٦٧ ٢ٛضت اداسٟ  ؿٞد ٠ً داسا٥ اٝضبع ٝ احٞاّ خبك٦ ثٞدٟ، ٝ ؿبْٗ ٠٘١ ًـٞس١ب ٦٘ٛ ٦ٗ

س تغج٨و٦ تٞخ٠ خٞد سا ث٠ ٗغبٓؼبت تغج٨و٦ ٝ ثب تأ٨ًذ ثش تٞػؼ٠ ١ب٥ اداسٟ اٗٞ اٗٞس تغج٨و٦، ٧ؼ٦ٜ ١ِٜب٦ٗ ٠ً ُشٟٝ

تش٧ٚ ثشداؿت  ؿذٛذ، ٗتذاّٝ ٗؼغٞف ًشدٟ ٝ ػجبست اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ٝ اداسٟ اٗٞس تغج٨و٦ ٗتشادف ٧ٌذ٧ِش ثٌبس ُشكت٠ ٦ٗ

 ؿذ.  ٗحؼٞة ٦ٗ

٠ دس دػت٨بث٦ ث٠ ا١ذاف خظ ٗـ٦ ٧بكت ثب ُزؿت صٗبٙ، اٛتوبد١ب٥ ػبصٛذٟ ٛـبٙ داد ٠ً حت٦ ًـٞس١ب٥ ث٠ اكغلاح تٞػ٠

١ب٥ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ داسا٥ ا١ذاف ٦ًٔ  ػ٦ٗٞ٘ ثب ٗـٌْ ٗٞاخ٠ ١ؼتٜذ ٝ اص ا٧ٚ سٝ، آ٢ٛب سا ٨ٛض ثب٧ذ دس ٗـٌلات ػ٨ؼتٖ

تٞاٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٗؼ٨بس ٨ٗضاٙ ًؼت ٗٞكو٨ت دس  ثب٧ؼت تحون ٧بثذ، ثٜبثشا٧ٚ اص اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ٦ٗ ثبؿٜذ ٠ً ٦ٗ ٝ ٦ً٘ ٦ٗ

اٛذ، ثٜبثشا٧ٚ ثب٧ذ دس  ًٜٜذُبٙ ا٧ٚ ػجبست چ٨ٜٚ ٜٗظٞس٥ ٛذاؿت٠ كذ ٗٞسد ٛظش اػتلبدٟ ًشد. ٧و٨ٜبً اثذاعتحون ٗوب

ثخـ٦ آٙ دػت٠ اص ا١ذاف  ػ٦ٗٞ٘ سا ٠ً ثب ١ذك٢ب٥ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠  خؼتد٥ٞ ٗؼب٦ٛ د٧ِش٥ ثٞد تب ثتٞاٙ دس حذ س ضب٧ت

 تٜبػت داسد ٗـخق ًشد. 
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بست ث٠ ٗل٢ٕٞ ٗت٘شًض ؿذٙ اداسٟ، ثش پـت٨جب٦ٛ تٞػؼ٠ ٝ ٗذ٧شت آٙ )ث٠ ػٜٞاٙ ٗل٦ٗٞ٢ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ اكٞلاً ا٧ٚ ػج

ا٥  سكت. عجن ُلت٠ ُبٛت، دس حبّ حبضش اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ث٠ ٗل٢ٕٞ ٗد٘ٞػ٠ ٗتلبٝت ثب اداسٟ اٗٞس هبٛٞٙ ٝ ٛظٖ( ث٠ ًبس ٦ٗ

سٝد.  ًٜذ ث٠ ًبس٦ٗ اف تٞػؼ٠ خٞد ا٧دبد ١٦ٗب٥ ٗذ٧ش٧ت ٝ كشآ٧ٜذ١ب٦٧ ٠ً ٧ي دٝٓت ثشا٥ تحون ا١ذ اص ػبصٗب٢ٛب، ػ٨ؼتٖ

 ١ب ثشا٥ ٨ْٛ ث٠ ٗوبكذ تٞػؼ٠، تؼش٧ق ؿذٟ اػت.  ١ب، ٝ پشٝطٟ ١ب، ثشٛب٠ٗ اداسٟ اٗٞ تٞػؼ٠، ث٠ ٗؼٜب٥ اداسٟ اٗٞس خظ ٗـ٦

 ص: ١ب ػجبستٜذ ا ًٜذ. ا٧ٚ ٧ٝظ٦ُ ؿٞد، دٛجبّ ٦ٗ ١ب٥ آٙ ٨ٛض ٗحؼٞة ٦ٗ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، ٗوبكذ خبك٦ سا ٠ً اص ٧ٝظ٦ُ

 ١ب٥ سؿذ اخت٘بػ٦ ٝ اهتلبد٥؛  تشؿ٨ت ٝ تؼ٨٢ْ ثشٛب٠ٗ (9

 ٝكبداس٥ ٛؼجت ث٠ تأ٨ٗٚ ٜٗبكغ ػ٦ٗٞ٘، ث٠ خب٥ تأ٨ٗٚ ٜٗبكغ ُش٢١ٝب٥ خبف؛  (8

 عشص تٔو٦ ٗثجت، ث٠ خب٥ عشص تٔو٦ ٜٗل٦؛  (2

 ًٜٜذٟ، ث٠ خب٥ ٗحذٝدًٜٜذٟ.  تشؿ٨ت (4

١ش ًـٞس٥ ثب ٗٞضٞع اداسٟ تٞػؼ٠ دس٨ُش ثٞدٟ، ٝ  اسائ٠ چ٨ٜٚ ٗلب٨١ٖ ٝ تؼبس٧ق اص اداسٟ اٝس تٞػؼ٠، حب٦ً اص آٙ اػت ٠ً

١ب٦٧ ٗبٜٛذ  ٝ دس سؿت٠« ١ب٥ حب٨ً٘ت٦ ٝصاتخب٠ٛ»ٗـٌلات اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ خبف خٞد سا داسد ٠ً ث٠ هّٞ ُبٛت دس 

ؿٞد. ٗغبٓؼبت چ٨ٜٚ ػبصٗب٢ٛب٦٧، دس ٗٞسد ػبختبس، تٞاٛب٦٧ ١ب٥  ًـبٝسص٥، كٜؼت، آٗٞصؽ ٝ ث٢ذاؿت ٗتد٦ٔ ٦ٗ

تش،  ا٥ دس ٗوب٧ؼ٠ ثب ػبصٗب٢ٛب٥ ػٜت٦ ٗبت تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ ػتبد٥ ٝ اٛٞاع ٨ٛش١ٝب٥ آٗٞصؽ د٧ذٟ حشك٠س٧ض٥، خذ عشح

١ب داسا٥ ٗـٌلات٦  ا٥ اػت ٠ً احت٘بلاً دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ ٗتلبٝت اػت. ثحث اك٦ٔ ٨ٛض ثش ػش ًـٞس١ب٥ تبصٟ اػتولاّ ٧بكت٠

 تش ث٢شٟ ث٨ِشٛذ.  ٧بكت٠ ذ٥ اص تدشث٨بت ًـٞس١ب٥ تٞػؼ٠سٝد ٠ً ًـٞس١ب٧ٌ٘تش تٞػؼ٠ ٧بكت٠، تب ح ثبؿٜذ؛ ٝ اٛتظبس ٦ٗ ٦ٗ

سػذ ٠ً ٗلؼش٧ٚ ٗتأخش، ثب ٛظش٧بت ُبٛت ٗٞاكن ١ؼتٜذ. ٛل٨ش اػلإ ٝ خٞسخض ١ٜبٓت ػو٨ذٟ داسٛذ ٠ً تؼش٧ق  ث٠ ٛظش٦ٗ

لبد٥ ٜٗت٦٢ ١ب٦٧ ٠ً ث٠ تـ٨٨ش اخت٘بػ٦ ـ اهت ١ب ٝ ثشٛب٠ٗ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ػجبست اػت اص عشاح٦، اخشا ٝ اسص٧بث٦ خظ ٗـ٦

 ؿٞٛذ.  ٦ٗ

ثب٧ذ داٛؼت ٠ً اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، ٗتشادف اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ٧ب اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦ ٨ٛؼت ١٘چ٨ٜٚ اداسٟ اٗٞس 

ثبؿذ، ٨ٌٓٚ ٗؼتوْ  تٞػؼ٠، ث٠ عش٧و٦ ٠ً ُبٛت تٞك٨ق ًشدٟ اػت، ثب ػب٧ش اثؼبد ٝ ٗلاحظبت اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ٗتلبٝت ٦ٗ

ظ هبٛٞٙ ٝ ٛظٖ اص ٝظب٧ق ا٠٨ٓٝ دٝٓت اػت ٝ ١شچٜذ ٗوذٕ ثش اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ اػت ٝ ٗؼ٘ٞلاً اص آٙ ٨ٛؼت. ٧و٨ٜبً حل

ؿٞد ٨ٌٓٚ پب٠٧ ٝ اػبع تٞػؼ٠ اػت. ١٘چ٨ٜٚ ثشهشاس٥ استجبط ا٠٨ٓٝ ٝ تؼ٨٢لات  تؼش٧ق اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، آٙ سا ؿبْٗ ٦٘ٛ

 آ٧ٜذ.  ُزاسٛذ ٦ٓٝ ثخـ٦ اص آٙ ث٠ حؼبة ٦٘ٛ ١٦ب٥ هضب٦٧ ٝ ػ٨بػ٦، ثش اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ اثش ٗ آٗٞصؿ٦ ٝحلظ ػ٨ؼتٖ

ثب٧ؼت٦ آٙ دػت٠ اص  سػذ ٠ً ٦ٗ ثذٝٙ ا٠ٌٜ٧ ثخٞا٨١ٖ ث٠ ٗؼٜب٥ خبك٦ اص اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ت٠٨ٌ ٨ًٜٖ، چ٨ٜٚ ث٠ ٛظش٦ٗ

ا٥ ٠ً  داٜٛذ ٛبد٧ذٟ ُشكت؛ ٝ ١ش ٛـب٠ٛ ٦ٗ« اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦»سا ٗؼبدّ ٝ ٗتشادف « اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠»تؼبس٧ل٦ ٠ً 

 ًٜذ سد ٨ًٜٖ.  هٔ٘شٝ اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ تغج٨و٦ سا ث٠ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ـ ثب ١ش تؼش٧ل٦ ـ ٗحذٝد ٦ٗ

ث٠ ١ش حبّ، ٝخٞد ا٧ٚ ٝاُشا٦٧ ثذاٙ ٗؼٜب ٨ٛؼت ٠ً ث٠ ٝخٞد آٗذٙ تـ٨٨شات اػبػ٦ )اص خ٠ٔ٘ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠( استجبع٦ ثب 

ا٥، اص خ٠ٔ٘  ١ب٥ ً٘ي ك٦ٜ خ٢ت دػت٨بث٦ ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ ثٜشا٠ٗ ١ب٥ ٗذس٧ت ثشا٥ اداسٟ اٗٞسػ٦ٗٞ٘ ٛذاسد. اػتشاتظ٥
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پژوهشی ساما–بنیاد آموزشی   

ثبؿذ ٝ ً٘بًبٙ ٗٞسد ػلاه٠ ًؼب٦ٛ اػت ٠ً تٞخ٠ خٞد سا ث٠ تغج٨ن  ٗٞضٞػبت ٗحٞس٥ ٗتخللبٙ دس اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ٦ٗ

 اٛذ.  ١ب٥ دس ػغح ٦ٔٗ اداسٟ، ٗؼغٞف ًشدٟ ػ٨ؼتٖ

 هذدْبی اداسُ اهَس تَسعِ: (1-1

١ب٥ اداس٥، ؿبٓجبً اثشات هبثْ  د١ذ ٠ً تلاؿ٢ب٥ ث٠ ػْ٘ آٗذٟ ثشا٥ اٛتوبّ تٌٜٞٓٞط٥ اٝاٙ، ٛـبٙ ٦ٗٛتب٧ح ٗجت٦ٜ ثش ؿٞا١ذ كش

تٞاٙ ُلت آٛچ٠ ٠ً  ا٥ ٨ٛض ١٘شاٟ ثٞدٟ اػت. ث٠ ث٨بٙ ػبدٟ ٦ٗ ث٦ٜ٨ ٛـذٟ تٞخ٦٢ ٛذاؿت٠ ٝ ؿب٧ذ ثب پ٨بٗذ١ب٥ ٜٗل٦ پ٨ؾ

اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ ث٠ ٛٞع د٧ِش، ثٞدٟ اػت. ٛل٨شاػلإ ٝ اتلبم اكتبدٟ تـ٨٨ش خ٢ت اص ٧ي ٛٞع تلٌش دسثبسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ٝ 

 اٛذ.  خٞسخض ١ٜلات ا٧ٚ ٛٞع تلٌشات سا ٗذ٢ٓب٥ اّٝ ٝ دٕٝ ٛب٨ٗذٟ

ثبؿذ. ٗذّ دٕٝ ٨ٛض ث٠ تدذ٧ذ ػبختبس٥  ١ب٥ ً٘ي ك٦ٜ دس د٠١ اّٝ ثؼذ اص خَٜ خ٢ب٦ٛ دٕٝ ٦ٗ ٗذّ اّٝ ٗشثٞط ث٠ ثشٛب٠ٗ

ي خ٢ب٦ٛ ٝ ػب٥ ػبصٗب٢ٛب٥ تٞػؼ٠ چٜذ خبٛج٠، ١٘چ٨ٜٚ ػبصٗبٙ آٗش٧ٌب٦٧ ١ب٥ ٢ًٌ٘ب٥ ثبٛ دس پشٝطٟ ٠ً9124 اص د٠١ 

 ا٦ٔٔ٘ٓ ٝػب٧ش ػبصٗب٢ٛب٥ دٝخبٛج٠ آؿبص ؿذٟ اػت، اؿبسٟ داسد.  تٞػؼ٠ ث٨ٚ

تٞاٙ آ٢ٛب سا خب٧ِض٧ٚ  تٞاٙ ١ش دٝ ٗذّ سا ثش حؼت اٝضبع ٝ احٞاّ حبًٖ دس ١٘بٙ صٗبٙ، ٜٗبػت داٛؼت، ٓزا ٦٘ٛ ٦ٗ

ؿٞد ٠ً ٗذّ ٛٞع دٕٝ دس حبّ  تٞاٙ ٦ٌ٧ سا ثش د٧ِش٥ تشخ٨ح دادٟ، ٦ٓٝ چ٨ٜٚ تلٞس ٦ٗ ٚ ٧٦ٌ٘ٛذ٧ِش داٛؼت، ٝ ١٘چ٨ٜ

 ١ب٥ ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠، تغج٨ن ث٨ـتش٥ داسد.  حبضش ثب ٨ٛبصٜٗذ٥

دس ٗذّ هذ٦٘٧ )ٛٞع اّٝ( اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، ثش ٗؼبئ٦ٔ اص خ٠ٔ٘ اكلاح اداس٥ دس تشت٨جبت ػبختبس ػبصٗب٦ٛ، ٗذ٧ش٧ت ٜٗبثغ 

ؿذ؛ ٝ كشم ثش آٙ ثٞد ٠ً اٛتوبّ تٌٜٞٓٞط٥ اص ٧ي كش١َٜ ث٠ كش١َٜ  ثٜذ٥، ٝ ػب٧ش ٗجبحث ك٦ٜ تأ٨ًذ ٦ٗ اٛؼب٦ٛ، ثٞدخ٠

پز٧ش اػت. ا٧ٚ ٗذّ ث٠  د٧ِش، ثذٝٙ ا٠ٌٜ٧ ٨ٛبص٥ ث٠ اٛدبٕ اكلاحبت دس اٝضبع ػ٨بػ٦، اخت٘بػ٦ ٝ اهتلبد٥ ثبؿذ، اٌٗبٙ

٦ اؿبسٟ داسد، ٦ٓٝ ٜٗتوذ٧ٚ آٙ ػو٨ذٟ داسٛذ ٠ً ا٧ٚ ٗذّ داسا٥ ُزاس٥ اص اخشا٥ خظ ٗـ هبثْ تل٨ٌي ثٞدٙ خظ ٗـ٦

 ثبؿذ. اسصؿ٢ب٥ ؿشث٦ ٨ٛض ػجبستٜذ اص:  داٝس٥ ٛظادپشػتب٠ٛ ثشاػبع اسصؿ٢ب٥ ؿشث٦ ٦ٗ پ٨ؾ

 ؛(GNP)تأ٨ًذ ثش سؿذ اهتلبد٥ ثش حؼت ت٨ٓٞذ ٛبخبٓق ٦ٔٗ  (9

 ا٥؛  ُشا٦٧ ػبصٗب٦ٛ ٝ حشك٠ تخلق (8

 ٠ ٜٗضٓت اخت٘بػ٦. ُشا٧ؾ ث٠ ًؼت ٗٞكو٨ت ثشا٥ دػت٨بث٦ ث (2

حبّ آ٠ٌٛ ٠٘١ ا٧ٚ ػلا٧ٖ، ؿبخل٢ب٥ خٜث٦ ثشا٥ تٞػؼ٠ ٨ٛؼتٜذ، ٓزا تٞخ٠ ث٠ پ٨ـشكت٠ دس تٌٜٞٓٞط٥ اداس٥ ٝ خذا داٛؼتٚ 

آٙ اص كؼب٨ٓت٢ب٦٧ ٠ً حو٨وتبً ثشا٥ تٞػؼ٠ ضشٝس٥ ثٞد، ٛل٨ش اػلإ ٝ خٞخض ١ٜبٓت سا ٝاداؿت ٠ً اػلإ ًٜٜذ ػلاٗت 

 اػت. « س٧ض٥ ثذٝٙ اخشا ٠ثشٛبٗ»ٗـخل٠ ا٧ٚ دٝساٙ ١٘بٙ 

ٗذّ دٕٝ ٠ً اخ٨شاً ث٨ـتش ٗٞسد پز٧شؽ ٨ٛض هشاس ُشكت٠ اػت، استجبط ٛضد٧ٌتش٥ ث٨ٚ خظ ٗـ٦ ػ٦ٗٞ٘ ٝ تٌٜٞٓٞط٥ ادسا٥ 

ثشهشاس ًشدٟ اػت. ا٧ٚ ٗذّ ثب ُض٧ٜؾ خظ ٗـ٦ ٝ ػبخت ٢ٛبد٥ لاصٕ، آؿبص ُشد٧ذٟ ٝ ػپغ ث٠ عشف تٌٜٞٓٞط٥ اداس٥ 

١ب٥ ٨ٗٔتٞٙ اػ٘ٚ ٝ ١ٌ٘بساٛؾ ٗٞسد تأ٨٧ذ هشاس ُشكت. آ٢ٛب تٞخ٠  ٧ٚ ٛظش٠٧ اثتذا دسٛٞؿت٠ًٜذ. ا ٜٗبػت، ادا٠ٗ پ٨ذا ٦ٗ



 

www.iransama.org 
>8>=896<6<8 - >7>=896<6<8 -9;<<:=87677 - =8;;>=87677 ?رایگان تلفن های پشتیبانی و مشاوره  

 

 

 

ٜٗذ ًشدٙ تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ ٢ٛبد١ب  اص عش٧ن اٛدبٕ تحو٨وبت داٛـِب٦١ ٗـتشى، ثب ١ذف ٛظبٕ« ٢ٛبدػبص٥»خٞد سا ث٠ كشآ٧ٜذ 

 ذ. اٛ ٝ دس كش٢ِٜ١ب٥ ٗختٔق، ث٠ ػٜٞاٙ ٝاحذ ٜٗبػت ثشا٥ تغج٨ن ٗؼغٞف ٛ٘ٞدٟ

 هذل هلتٌی بش تَسعِ بَهی: 

اخ٨شاً تٞخ٠ ص٧بد٥ ث٠ اثش ث٨ٜبد٥ ػٞاْٗ كش٦ِٜ١ ثش اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠ ٗؼغٞف ؿذٟ اػت. ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ، ث٨ٞس ٝ صٗشد٧بٙ، 

«. اٛذ ١ب٥ اداس٥ ٗجت٦ٜ ثش تٞػؼ٠ ث٦ٗٞ اسائ٠ ًشدٟ دس ًِٜشٟ تلبٝت كش٦ِٜ١ ٝ تٞػؼ٠، ٧ي چ٢بسچٞة ٛظش٥ ثشا٥ تئٞس٥

تٞاٛذ ٝاهؼ٨ت٢ب٥ ٗٞخٞد سا تٞك٨ق ًٜذ؛ ٝ اهذاٗبت اداس٥ سا ١ذا٧ت ٛ٘ب٧ذ؛ ٝ  ٢ب، صٗب٦ٛ ٧ي تئٞس٥ اداس٥ ٦ٗعجن ٛظش آٛ

ًٜٜذ٣ ٗشاٝدات اخت٘بػ٦ ثٞدٟ ٝ ثش  ا١ذاف اداس٥ هب٦ٛٞٛ ٝ ٗـشٝع سا تج٨٨ٚ ًٜذ ٠ً آضاٗبً اص اسصؿ٢ب٥ كش٦ِٜ١ ٠ً ١ذا٧ت

ػبصٛذ ٠ً كش٢ِٜ١ب٥ ٗختٔق  ـ٠٘ ُشكت٢ت اؿذ آ٢ٛب خبعشٛـبٙ ٦ٗسٝاثظ دٝسٙ ػبصٗب٦ٛ ٝ ثشٝٙ ػبصٗب٦ٛ تؼٔظ داسد، ػشچ

١ب٥ اسصؿ٦، ثب اسصؿ٢ب٥ خٞاٗغ ػٌٞلاس ؿشث٦ ـ ٠ً  ١ب٥ اسصؿ٦ ٗتلبٝت٦ ١ؼتٜذ ٝ ٗؼ٘ٞلاً ا٧ٚ ٗد٘٘ٞػ٠ داسا٥ ٗد٘ٞػ٠

ٞا١بٙ اػتلبدٟ اص اٛذ ـ تلبٝت داسٛذ. اص ا٧ٚ سٝ، ث٠ ًؼب٦ٛ ٠ً خ ١ب٥ اداس٥ پز٧شكت٠ ؿذٟ سا ث٠ ٝخٞد آٝسدٟ ث٨ـتش٧ٚ تئٞس٥

ثبؿٜذ، ثب٧ذ ٧بدآٝس٥ ًشد ٠ً پز٧شؽ كٜٞٙ اص خبسج، ٠ً كبهذ ؿشا٧ظ لاصٕ ١ؼتٜذ ث٠  كٜٞٙ اداس٥ خبسج اص كش١َٜ خٞد ٦ٗ

١ب٥ حبًٖ كبحؾ اػت، ثب٧ؼت٦ سأػبً ٛؼجت ث٠  ثبؿذ. ث٠ٌٔ ثب٧ذ آ٢ٛب سا آُب١ب٠ٛ پز٧شكت ٝ اُش تلبٝت آ٢ٛب ثب اسصؽ كلاح ٦٘ٛ

 ١٘ب١َٜ ثب ػ٨ؼتٖ اسصؿ٦ خٞد، اهذإ ًشد.  ػبخت اثضاس١ب ٝ كٜٞٙ

١ب٥ ً٘ي ك٦ٜ ثشا٥ سكغ ٨ٛبص١ب٥ ث٨ٜبد٥ تـ٨٨ش ًٜذ ٝ  تـ٨٨ش خ٢ت دس س٧ٌٝشد، ثبػث ؿذٟ اػت ٠ً ٨ٗضاٙ تأ٨ًذ ثش پشٝطٟ

ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ، ٛل٨شاػلإ ٝ ١ٜبٓت آٙ سا ٗذّ تٞػؼ٠ ٛٞع دٕٝ ٛب٨ٗذٛذ. دس اكلاح ثبٛي خ٢ب٦ٛ، ١ذف اك٦ٔ خظ ٗـ٦ 

آ٧ذ؛ ٝ  اػت. ٓزا ٗحتٞا٥ ت٨ٓٞذ ٛبخبٓق ٦ٔٗ، اص ٨ٗضاٙ سؿذ آٙ ٢ٗ٘تش ث٠ حؼبة ٦ٗ« كوش ٗغٔن»٠ٔ٘ ٗؼتو٨ٖ ث٠ ١٘بٛبٙ ح

٨ُشد. ١ذف اك٦ٔ آٙ اػت ٠ً اٛتوبّ ًـبٝسص٥ ث٠ خب٥ ا٠ٌٜ٧ اص  ثخؾ اهتلبد٥ سٝػتب٦٧، ٗحٞس اك٦ٔ تٞػؼ٠ هشاس ٦ٗ

ت٘شًض ػبصٗب٢ٛب٥ ًٞچي ٗح٦ٔ، تحون ٧بثذ. لاص٠ٗ آٙ عش٧ن ػبصٗب٢ٛب٥ ثضسٍ دٝٓت٦ اٛدبٕ ٨ُشد، اص عش٧ن ػ٨ؼتٖ ؿ٨شٗ

ا٥ خذ٧ذ، ٝ اٛدبٕ ػب٧ش تـ٨٨شات ػ٘ذٟ  ٨ٛض، ه٥ٞ ًشدٙ حٌٞٗت٢ب٧٘ح٦ٔ، اكضا٧ؾ ٗـبسًت ٗح٦ٔ، ا٧دبد ػبصٗب٢ٛب٥ ٝاػغ٠

 ؿٞد ٠ً دس ا٧ٚ س٧ٌٝشد، ث٠ تٌٜٞٓٞط٥ ٗتلبٝت٦ ٨ٛبص ثبؿذ. دس ا٧ٜدب چ٨ٜٚ اػتجبط ٦ٗ دس ؿشا٧ظ اخت٘بػ٦ ـ ػ٨بػ٦ ٦ٗ

س٧ض٥  خٞا١ذ ثٞد. ٛل٨ش اػلإ ٝ ١ٜبٓت ػو٨ذٟ داسٛذ اًٜٞٙ ٠ً ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠، تٞػؼ٠ ًـبٝسص٥ سٝػتب٦٧ ثشٛب٠ٗ

اٛذ، ٓزا ثب٧ذ ٧ي اػتشاتظ٥ ٗذ٧ش٧ت خذ٧ذ، تذ٧ٝٚ ؿٞد ٝ داؿتٚ ٧ي  ؿذٟ سا ث٠ ػٜٞاٙ ١ذف اك٦ٔ خظ ٗـ٦ خٞد ثشُض٧ذٟ

 تٌٜٞٓٞط٥ ٗتلبٝت ٨ٛض ضشٝس٥ اػت. 

تش چوذس ٝ  ٧بكت٠ تٞاٙ چ٨ٜٚ اػتشاتظ٥ ٗذ٧ش٧ت٦ سا تذ٧ٝٚ ًشد، ٝ ًـٞس١ب٥ تٞػؼ٠ ث ٗغشح اػت ٠ً آ٧ب ٦ٗاًٜٞٙ ا٧ٚ ثح

١ب٥ اداس٥ ث٠ ًـٞس١ب٥ دس حبّ تٞػؼ٠ ادا٠ٗ د١ٜذ. ػٞاثن ٗشثٞط ث٠  چ٠ِٛٞ ثب٧ذ ث٠ ًٞؿـ٢ب٥ خٞد ثشا٥ اٛتوبّ تٌٜٞٓٞط٥

١ب٥ ً٘ي ك٦ٜ حت٦ ـ ثشاػبع حذاهْ ٗؼ٨بس١ب٥ هبثْ هجّٞ ـ ٟ ثبؿذ. ص٧شا ثؼ٨بس٥ اص پشٝط ٗٞضٞع ٧بدؿذٟ، ٛبا٨ٗذًٜٜذٟ ٦ٗ

١ب٥ ً٘ي ك٦ٜ ث٠ اكغلاح  ١ب٥ ك٦ٜ، ػو٨ذٟ داسٛذ ٠ً ثشٛب٠ٗ اٛذ. ٗخبٓل٨ٚ ٛظش٠٧ ً٘ي ث٠ عٞس هغؼ٦ ؿٌؼت خٞسدٟ

ػث ؿذٟ اٛذ. ا٧ٚ اهذإ ثب ١ب٥ ػ٨بػ٦ خٞدًب٠ٗ سا حلظ ًشدٟ ٝ ٧ب اص آ٢ٛب ح٘ب٧ت ًشدٟ عشكب٠ٛ، دس حو٨وت اًثشاً سط٧ٖ ث٦

ا٥ اص  ٛبپز٧ش، ثخؾ ٧ب ٗد٘ٞػ٠ ا٥ اختٜبة ١ب٥ ك٦ٜ ٝ اداس٥ ث٠ ٠ُٛٞ اػت ا٧ٚ ظٚ ث٠ ٝخٞد آ٧ذ ٠ً كؼب٨ٓت٢ب٥ ً٘ي

د١ذ. ػب٧ش ٗحووبٙ )ٗبٜٛذ اػ٘ٚ( ٠ً دس ٗٞضٞع پـت٨جب٦ٛ اص  ٗذاخلات ؿ٨شضشٝس٥ دس اٗٞس ػب٧ش ًـٞس١ب سا تـ٨ٌْ ٦ٗ

 ًٜذ.  تش٥ ثب ٗٞضٞع ثشخٞسد ٦ٗ ثبؿذ، ث٠ ؿٌْ ٗلا٧ٖ ٦ٗتٞػؼ٠ دس اداسٟ اٗٞس ػ٦ٗٞ٘ كبحت داٛؾ ٝ تدشث٠ 
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١ب٥ ٗٞخٞد، دادٟ اػت ٠ً ا٧ٚ  ١ب خب٥ خٞد سا ث٠ ؿٜبخت كشكت ُشا٧بٙ دس ٠٘١ ص٠ٜ٨ٗ ث٠ ٛظش اٝ، ػشخٞسد٦ُ تٞػؼ٠

ٞػؼ٠ ١ب٥ ت ُشا٧ب٠ٛ ٝ ٗحذٝدتش٥ ١ؼتٜذ. ١٘ضٗبٙ ثب اػلإ ا٧ٚ ٛظش ٠ً ث٨ٚ اػتشاتظ٥ ١ب خٞد ٛبؿ٦ اص اسص٧بث٦ ٝاهغ كشكت

٨ٛؼت؛ ٝ   ١٘ؼ٥ٞ٨ ٝ ػبصُبس٥ ٦ًٔ ٝخٞد ٛذاسد، ا٧ٚ ٝاهؼ٨ت ٨ٛض ثشٝص ًشدٟ اػت ٠ً ٛٞػبص٥، خغ٦ ٝ ؿ٨شهبثْ اختٜبة

آ٨ٗض اػت ٠ً ث٠ ٝػ٠ٔ٨ ٗـٌلات ١شاػٜب٦ً احبع٠ ؿذٟ اػت؛ ٝ اداسٟ اٗٞس  پـت٨جب٦ٛ ك٦ٜ ٧ي اهذإ ٗت٢ٞسا٠ٛ ٝ ٗخبعشٟ

 ا٥ ث٠ ؿب٧ت ٗتٜٞع ٝ خذاُب٠ٛ اػت.  ت، ث٠ٌٔ پذ٧ذٟػ٦ٗٞ٘، ث٠ هّٞ اٝ د٧ِش پذ٧ذٟ خبٗغ ٝ ٗغٔن ٨ٛؼ

 هذل ًقطِ چْبس: 

ًٜذ ٠ً ٨ٛبص ث٠ ١ٌ٘بس٥ ك٦ٜ دس اداسٟ ػ٦ٗٞ٘، احت٘لاً دٝ ٗؼ٨ش ٗٞاص٥ سا ع٦  ث٦ٜ٨ ٦ٗ ثٜذ٥ خٞد پ٨ؾ اػ٘ٚ دس خ٘غ

ٗذّ »آٙ سا ١ب٥ اك٦ٔ دٝٓت اػت، ٠ً ٥ٝ  خٞا١ذ ًشد. ا٨ٓٝٚ ٗؼ٨ش پبػخ٦٧ِٞ ث٠ توبضب١ب ثشا٥ ً٘ي ث٠ ػبختٚ پب٠٧

ٛبٗذ. د٨ٗٝٚ ٗؼ٨ش ٠ً دس اٗتذاد ٗذّ تٞػؼ٠  ٛل٨شاػلإ ٝ ١ٜبٓت ٦ٗ« تٞػؼ٠ اّٝ»٧ؼ٦ٜ چ٨ض٥ ؿج٠٨ ٗذّ « ٛوغ٠ چ٢بس

ثبؿذ، دس ٛبح٠٨ سؿذ خلام هشاس داد ٝ ٧ٝظ٦ُ آٙ ػجبستٜذ اص: ٝخٞد ػذٕ اع٨ٜ٘بٙ ثبلا، ٗحذٝد٧ت ؿذ٧ذ ٜٗبثغ ٝ ٨ٛبص  دٕٝ ٦ٗ

٨ُش٥  ًٜذ ٠ً خ٢ت ث٦ٜ٨ ٦ٗ ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ ثب ٗـٌلات٦ ٨ٛض ١٘شاٟ اػت. اػ٘ٚ پ٨ؾ ١ب٥ اداس٥ خلام؛ ٝ آؼْ٘ ث٠ ػٌغ

خذ٧ذ٥ دس حبّ ا٧دبد اػت ٠ً ث٠ خب٥ تٞخ٠ ث٠ اٛتوبّ تٌٜٞٓٞط٥ ؿٜبخت٠ ؿذٟ، ثشا٥ ٛٞآٝس٥ ٝ آصٗٞٙ تأ٨ًذ داسد. دس 

 ١ب٥ ٗذّ ٛٞع دٕٝ ؿذٟ اػت.  ط١ٟب٥ ٗذ٧ش٧ت ثشا٥ پشٝ ادث٨بت خذ٧ذ اداسٟ اٗٞس تٞػؼ٠، تٞخ٠ ث٨ـتش٥ ث٠ تذ٧ٝٚ اػتشاتظ٥

١ب ٝ  ١ب٦٧ سا ٠ً لاصٕ اػت ثشا٥ احتشاص اص ُشكتبس ؿذٙ دس دإ اًٜٞٙ ا٧ٚ ت٘ب٧ْ ث٠ ٝخٞد آٗذٟ اػت ٠ً تشت٨ت تٞا٦ٓ كؼب٨ٓت

اكضا٧ؾ ا٨ٗذ ث٠ ٗٞكو٨ت اٛدبٕ ٨ُشٛذ، تذ٧ٝٚ ٝ تٜظ٨ٖ ُشدد. ٦ٌ٧ اص ا٧ٚ تلاؿ٢ب اص عشف ٗبسى ٨ٜٓذٛجشٍ ٝ ث٨ٜب٨ٗٚ 

ػْ٘ آٗذٟ اػت. آ٢ٛب ثب ٗغبٓؼ٠ ثؼذ ػ٨بػ٦ ٗذ٧ش٧ت تٞػؼ٠، ٗذ٦ٓ سا خ٢ت تدض٠٧ ٝ تح٨ْٔ ػ٨بػ٦ ثشا٥ ًشاػج٦ ث٠ 

اػتلبدٟ ٗذ٧شاٙ اٗٞس تٞػؼ٠، عشاح٦ ٛ٘ٞدٟ ٝ تؼذاد٥ ٗغبٓؼبت ٗٞسد٥ ٨ٛض ثشا٥ اػتلبدٟ آٗٞصؿ٦ دس ثٌبس ثشدٙ ا٧ٚ ٗذّ 

 اٛذ.  ت٠٨٢ ًشدٟ
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